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I.- Información General Relevante 
 

Sheinbaum: el operativo contra El Mencho, basado en la ley y no en una orden 
Alonso Urrutia / Alma E. Muñoz  
(20260313), La Jornada, Política,10,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum sostuvo ayer que ella no fue quien ordenó el operativo para 
capturar al narcotraficante Nemesio Oseguera, El Mencho. Dijo que a diferencia de los tiempos de la 
guerra contra el narcotráfico, cuando gobernaba Felipe Calderón y él tomaba las decisiones donde 
se "emitían órdenes de ejecución", esta acción del Ejército se desprendió de las órdenes de 
aprehensión liberadas a partir de las carpetas de investigación de la Fiscalía General de la República. 
En su conferencia de prensa, destacó que la participación central de la Secretaría de la Defensa 
Nacional en el operativo en Tapalpa, Jalisco, donde finalmente falleció el capo, obedeció a la alta 
peligrosidad de este narcotraficante. 
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Van PT y Verde por otro motín contra el Plan B de la Reforma 
Enrique Gómez  
(20260313), El Universal, Primera,PP-6,Nota Informativa 
Después de que se desechó la reforma electoral de la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo, 
legisladores de los partidos Del Trabajo (PT) y Verde Ecologista de México (PVEM) afirmaron que 
tampoco apoyarán el llamado plan B del Ejecutivo si representa un "retroceso democrático" o la 
instauración de un "partido hegemónico". El coordinador del PT en la Cámara de Diputados, 
Reginaldo Sandoval, insistió en que no están de acuerdo en que se establezca un "partido único" en 
México a través de una reforma electoral como la que presentó el régimen. "No estamos de acuerdo 
en la ruta de ir en un partido hegemónico, un partido único, que ya lo vivimos, tampoco el 
bipartidismo, hay que rescatar el pluralismo, la democracia, y tampoco estamos a favor del 
pensamiento único porque tampoco es correcto", expresó. 

 

Afecta rezago educativo a 24 millones en México 
Laura Poy Solano  
(20260313), La Jornada, Política,CP-11,Nota Informativa 
En México el rezago educativo afecta a más de 24 millones de personas de más de 15 años que no 
han concluido su educación básica. Datos del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (Inegi) 
revelan que 15.1 millones residen en el ámbito urbano y 9.2 en el rural. Entre 2022 y 2024, el 
porcentaje de la población con esta carencia pasó de 19.4 a 18.6 por ciento, por lo que en términos 
absolutos el número de personas disminuyó en 800 mil. En ese mismo periodo el rezago educativo 
se redujo en 25 entidades, como Michoacán (3.2), Querétaro (3.1) e Hidalgo (2.0). 

 

Ni más empleos, ni mejor economía, con la política migratoria de Trump 
Sergio Gómez Maseri  
(20260313), El Universal, Mundo,PP-15,Nota Informativa 
Una de las promesas centrales de la campaña que llevó a Donald Trump de regreso a la Casa Blanca 
era que el freno a la migración y la deportación de inmigrantes ilegales se traduciría en una bonanza 
de empleos para los nacidos en Estados Unidos. La lógica era simple. Si millones de estos 
trabajadores dejaban de competir por puestos laborales, las empresas tendrían que contratar a 
estadounidenses. Sin embargo, un año después, lo contrario está sucediendo. De acuerdo con 
estimaciones de investigadores del American Enterprise Institute y del Brookings Institution, por 
primera vez en medio siglo, la migración neta hacia Estados Unidos fue negativa en 2025. 

 

Efectos de la guerra serán breves en México: Hacienda 
Braulio Carbajal  
(20260313), La Jornada, Economía,PP-16,Nota Informativa 
Los efectos de la guerra en Medio Oriente serán de corto plazo en México gracias a los mecanismos 
con los que cuenta el país, aseguró Édgar Amador Zamora, titular de la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público (SHCP), por lo que pidió tranquilidad ante posibles repercusiones en el precio de la 
gasolina. Al terminar un acto de la Secretaría de Economía, el encargado de las finanzas públicas del 
país destacó que México cuenta con un mecanismo fiscal vigente desde 2019, que sirve para 
contener el alza de los precios de los combustibles. 
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Rusia, el imprevisto ganador de la guerra en Medio Oriente 
AFP / Redacción  
(20260313), La Jornada, Mundo,PP-23,Nota Informativa 
Estados Unidos anunció este jueves que permitirá la venta "temporal" de petróleo ruso que se 
encuentre en el mar, en una medida que busca enfrentar la escalada de precios después de los 
ataques estadunidenses e israelíes contra Irán. La decisión fue dada a conocer en momentos en que 
Moscú ha recibido hasta 6 mil 900 mdd de ingresos adicionales por el alza de los energéticos, que lo 
convierten en un ganador inesperado del conflicto. El secretario del Tesoro de Estados Unidos, Scott 
Bessent, afirmó en un comunicado que la nueva autorización tiene como objetivo "ampliar el alcance 
global de la oferta existente" de crudo. Pero insistió en que se trata de una "medida limitada y de 
corto plazo". 
 

II.- Notas específicas de AMELAF 
 
 

NOTA RELEVANTE 
Ricos y poderosos / México y EU: en pos de la soberanía farmacéutica 
Marco A. Mares  
(20260312), El Economista Online, Opinión,,Columna 
(…) En México, conceptualmente, a partir del gobierno de Claudia Sheinbaum, el secretario de 
Economía, Marcelo Ebrard lo ha identificado y conceptualizado como un asunto de soberanía 
nacional y seguridad sanitaria. El funcionario está impulsando inversiones privadas, políticas públicas 
(incentivos, requisitos de contenido nacional) y alianzas regionales para que México produzca sus 
propios APIs y medicamentos, para evitar riesgos externos y detonar empleo y exportaciones. El 
gobierno de Sheinbaum lo plantea como parte de una visión más amplia de autonomía en salud, con 
énfasis en que "México debe ser capaz de producir y desarrollar sus propios productos y servicios". 
(…) En México, el presidente de la Asociación Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (Amelaf), 
Juan de Villafranca, recuerda que ese gremio tiene claro el problema desde hace casi un lustro. 
Advierte sobre la vulnerabilidad que implica esta concentración en Asia, ya que disrupciones (como 
la pandemia del Covid o los temas geopolíticos) pueden afectar el abasto de medicamentos en 
México y EU. (…) 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 
 

Desabasto de vacuna contra virus sincitial pone en jaque la salud neonatal en México 
Ollinka Méndez  
(20260312), TV Azteca Online, Salud y Educación,,Nota Informativa 
Durante el ciclo epidemiológico 2025-2026, las autoridades sanitarias ya han contabilizado más de 
mil 800 diagnósticos positivos. Este agente infeccioso castiga con especial dureza a quienes se 
encuentran en los márgenes de la vida, específicamente a infantes menores de dos años, con un 
énfasis alarmante en aquellos que presentan antecedentes de prematurez. Bajo este panorama de 
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carencia, las familias de los dos millones de infantes que nacen cada año en territorio nacional 
—según cifras de la Secretaría de Salud Federal— aguardan por una solución definitiva. 
 

Cofepris 
 
 

La Cofepris transparenta botiquín digital 
Aurora Zepeda  
(20260313), Excélsior, Primera-Nacional,PP-14,Nota Informativa 
En menos de dos semanas, la Cofepris pondrá en operación una plataforma digital para que los 
pacientes puedan consultar información básica sobre los medicamentos que les fueron recetados. El 
objetivo es mejorar el acceso a información confiable y prevenir el uso inadecuado de tratamientos. 
En entrevista con Health Café, conducido por Juana Ramírez, el titular de la Cofepris, Víctor Hugo 
Borja Aburto, explicó que el nuevo sitio permitirá a los usuarios buscar un medicamento y conocer 
para qué está indicado, sus usos autorizados y advertencias relevantes. El funcionario señaló que la 
herramienta busca evitar confusiones cada vez más frecuentes, como el uso de fármacos diseñados 
para tratar enfermedades específicas en otros contextos. 
 
 

Profeco y Cofepris alertan por comercialización ilegal de productos con Tirzepatida 
Redacción  
(20260312), Al Momento Noticias Online, Economía,,Nota Informativa 
La Procuraduría Federal del Consumidor (Profeco) comparte la alerta que emitió la Comisión Federal 
para la Protección contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) sobre la comercialización ilegal de tres 
productos con Tirzepatida a través de plataformas de comercio electrónico, sitios web y aplicaciones 
de dispositivos móviles. Se trata de los productos marca Rapha, Dr. Pen y Peptide Xperts que se 
ofertan en distintas presentaciones, como gotas, parches, viales, jeringas prellenadas, sin que 
cuenten con registro sanitario para su distribución en territorio nacional. 
   

Tirzepatida para la diabetes: ¿Cuáles son los riesgos de usarla sin supervisión 
médica? Esto dice Profeco y Cofepris 
Samantha Godínez  
(20260312), Infobae Online (México), México,,Nota Informativa 
La Procuraduría Federal del Consumidor (Profeco) difundió a través de su cuenta oficial de X, la alerta 
sanitaria emitida por la Cofepris acerca de la comercialización ilegal de tres productos que contienen 
Tirzepatida, los cuales se ofrecen principalmente dentro de plataformas de comercio electrónico, 
sitios web y aplicaciones móviles. De acuerdo información de Cofepris, los artículos detectados 
corresponden a las marcas Rapha, Dr. Pen y Peptide Xperts, los cuales se ofrecen en diversas 
presentaciones. Entre ellas se encuentran gotas, parches, viales y jeringas prellenadas. Sin embargo, 
ninguno cuenta con registro sanitario que autorice su distribución y comercialización dentro del 
territorio nacional. 
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IMSS 
 

Por segunda vez, hombres armados roban medicamentos controlados en clínica del 
IMSS en Puebla 
Redacción  
(20260312), Proceso.com.mx Online, Nacional,,Nota Informativa 
En menos de 48 horas, un grupo de hombres armados volvió a asaltar una clínica del IMSS en 
Puebla, con la finalidad de sustraer medicamentos controlados. Hasta el momento se desconoce la 
cantidad y el nombre de los medicamentos controlados que fueron robados. Asimismo, tampoco hay 
reportes de personas detenidas.  Este primer asalto se perpetuó en la Unidad de Medicina Familia 
no. 7 del IMSS, que se localiza en la unidad habitacional de Infonavit San Bartolo, una localidad de la 
misma entidad federativa. 
   

Tras robos de fármacos en clínicas del IMSS, solo piden a pacientes regresar en una 
semana 
Jared Carcaño  
(20260312), El Sol de Puebla Online, Local,,Nota Informativa 
Dos derechohabientes con diabetes de las clínicas 7 y 13 del IMSS en la ciudad de Puebla no 
recibieron sus medicamentos completos esta semana: a una paciente de la Unidad de Medicina 
Familiar de San Bartolo le faltaron dapagliflozina y sitagliptina/metformina, y a otra de la colonia 
Bugambilias no le entregaron su insulina. Esta situación coincide con los robos de fármaco 
controlado registrados en ambos sitios, donde el personal únicamente les pidió regresar la siguiente 
semana sin dar explicaciones. No le entregaron las cajas de dapagliflozina y sitagliptina/metformina, 
que debe tomar cada 12 y 24 horas, respectivamente. No le dieron ninguna explicación; solo le 
pidieron que regrese el viernes de la próxima semana. Esto ocurrió tras el asalto del lunes, en el que 
el botín fue medicamento controlado. 
   

IMSS Zacatecas asegura surtimiento de recetas en menos de 24 horas 
Silvia Alvarado  
(20260312), MegaNoticias Online, Salud,,Nota Informativa 
El titular del Órgano de Operación Administrativa Desconcentrado en Zacatecas del Instituto 
Mexicano del Seguro Social (IMSS), Leopoldo Santillán Arreygue, aseguró que en la entidad no existe 
un desabasto generalizado de medicamentos y que, cuando alguna clave no se encuentra disponible 
en el momento, las recetas son surtidas en un plazo máximo de 24 horas. Detalló que cada clínica 
maneja un número determinado de claves del cuadro básico, por lo que en ocasiones puede ocurrir 
que algún medicamento no esté disponible en el momento debido a que se encuentra en tránsito, en 
almacén o en proceso de distribución. 
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Otras Organizaciones del Sector​  
 
 
 

Convocatoria / Canifarma 
Miguel Gerardo Lombera González  
(20260313), Excélsior, Primera-Nacional,17,Convocatoria 
La Canifarma convoca a los afiliados a la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria que se 
celebrará el próximo jueves 26 de marzo del presente año a las 16:00 horas en primera convocatoria, 
si hubiese quórum y de no haberlo, se cita en segunda convocatoria el mismo día a las 16:15, con el 
número de afiliados presentes. La asamblea se celebrará en el salón Palacios del Hotel Marquis 
Reforma, ubicado en: Paseo de la Reforma No. 465, Col. Cuauhtémoc, Alcaldía Cuauhtémoc, Ciudad 
de México. 
   

Gestionaron Bárcena y Altagracia misión de 100 CEOs nórdicos 
Arturo Rivera  
(20260313), 24 Horas, Nación,5,Nota Informativa 
La visita de unos 100 directores ejecutivos de empresas nórdicas a Palacio Nacional fue resultado de 
gestiones iniciadas desde enero en el Foro Económico Mundial de Davos. Durante el encuentro 
celebrado en Suiza, la titular de la Semarnat, Alicia Bárcena, y Altagracia Gómez Sierra, coordinadora 
del Consejo Asesor Empresarial del Gobierno de México, se reunieron con Marcus Wallenberg, 
presidente del banco sueco Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) y una de las figuras más 
influyentes del capital industrial europeo. Dos meses después, ese acercamiento se materializó. Entre 
las compañías participantes destacaron ABB, Aker, AstraZeneca, Ericsson, Lego, Maersk, Nokia, 
Novo Nordisk, Vestas y Volvo, firmas con presencia global en sectores como telecomunicaciones, 
tecnología, industria, manufactura avanzada y ciencias de la vida. 
   

Enfermedad renal crónica genera gasto de 10,000 mdp 
Judith Santiago  
(20260313), El Economista, Empresas y Negocios,33,Nota Informativa 
En México, la enfermedad renal crónica se ha convertido en uno de los padecimientos con mayor 
impacto económico para el sistema de salud. Se estima que su atención representa una carga 
superior a 10 mmdp anuales. El costo de tratar esta enfermedad proviene, en gran medida, de 
terapias como la diálisis o el trasplante renal, además de la atención de complicaciones médicas que 
requieren hospitalización. Según un estudio publicado en la Revista Médica del IMSS, estos factores 
concentran buena parte del gasto destinado a la atención de pacientes con enfermedad renal 
crónica. "En este Día Mundial del Riñón, el mensaje es claro: no podemos esperar a que el daño sea 
irreversible para actuar. Convertir la evaluación renal en un estándar de cuidado puede cambiar el 
pronóstico de millones de personas", enfatizo Katya Herrejon, Therapeutic Area Lead CVRM 
(Cardiovascular-renal-metabolismo) en AstraZeneca México. 
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Pfizer y el Gobierno de México firman acuerdo para fortalecer infraestructura 
farmacéutica nacional 
Redacción  
(20260312), Mundo Ejecutivo Online, Actualidad,,Nota Informativa 
El Gobierno de México, representado por el secretario de Salud, Dr. David Kershenobich 
Stalnikowitz; Eduardo Clark García Dobarganes, Subsecretario de Integración Sectorial y 
Coordinación de Servicios de Atención Médica; y el Mtro. Carlos Alberto Ulloa Pérez, Director 
General de Laboratorios de Biológicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. (BIRMEX), junto con Juan 
Luis Morell, Director General de Pfizer en México, anunciaron la firma de un acuerdo de cooperación 
técnica. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 
Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20260313), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
El famoso "Plan B" que se está cocinando en la 4T apunta a vulnerar el federalismo, ir contra la 
autonomía de los estados y de paso dejar en letra muerta el concepto de municipio libre. En el 
esbozo de las reformas que se pretenden hacer está modificar la composición de Congresos 
estatales y hasta la integración de los cabildos, asuntos que en una República como la mexicana son 
competencia de los gobiernos locales. Lo que no se alcanza a entender es el propósito de estos 
cambios y si con el pretexto del ahorro y la disminución de costos, lo que se busca es el 
fortalecimiento del poder político de los gobernadores (…) 
 
Trascendió 
Sin autor  
(20260313), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que será la dirigencia nacional de Morena la que defina si sanciona a las tres diputadas de la 
bancada guinda que votaron contra la reforma electoral de la presidenta Claudia Sheinbaum, advirtió 
el coordinador de esa bancada en el Palacio de San Lázaro, Ricardo Monreal, y puntualizó que él no 
lo hará ni se convertirá en "tribunal especial de conciencia" para revisar los casos de Giselle Arellano, 
Alejandra Chedraui y Santy Montemayor (…) 
 
Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260313), El Universal, Primera,2,Columna 
Ayer le dimos a conocer que en las narconóminas que estaban en la cabaña que habitaba con toda 
tranquilidad y protección en el estado de Jalisco, el abatido líder del Cártel Jalisco Nueva 
Generación, Nemesio Oseguera, alias El Mencho, se daba cuenta de pagos a la Policía Estatal de 
Caminos, creada por el gobernador Pablo Lemus Navarro. Sobre el tema, el coordinador estratégico 
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del Gabinete de Seguridad, Roberto Alarcón Estrada, señaló que "no es que (las policías) estén 
involucradas necesariamente. Aparecieron por ahí en algunos documentos, eso es todo… cualquiera 
puede dejar un papel tirado ahí afuera, poner los nombres de alguien" (...) 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20260313), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
El tropiezo de la reforma electoral exhibió algo más que aritmética parlamentaria, mostró la 
incomodidad que crece dentro del propio bloque oficialista. La presidenta Claudia Sheinbaum puso 
las cartas sobre la mesa  frente a diputaciones de Morena que optaron por la ausencia o el desacato, 
entre ellas Olga Sánchez Cordero, legisladora y ministra en retiro, cuyas sillas vacías pesaron tanto 
como votos en contra. La mandataria apeló a la convicción y deslizó sospechas sobre la influencia 
mediática, mientras los aliados chicos midieron el costo de sobrevivir sin pluris ni recursos 
abundantes (…) 
 
Rayuela 
Sin autor  
(20260313), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
¿De verdad no entienden que la reforma no es un capricho, sino una demanda popular... una 
necesidad? 

 

Rozones 
Sin autor  
(20260313), La Razón, Primera,2,Columna 
Lamentable y hasta ahora impune, nos comentan, el caso de una joven que fue acosada por 
elementos de la empresa de seguridad Cometra en instalaciones del Metro. Resulta que a Noemí, 
quien ayer hizo pública su denuncia en redes sociales —y pidió apoyo al titular del SCT, Adrián 
Rubalcava— un custodio de esa empresa le tomó fotografías de varias partes de su cuerpo. La joven 
entonces acudió con un policía de la estación, pero éste sólo le pidió al acosador que borrara las 
fotos de su celular y que se fuera, al igual que a otro custodio que se carcajeaba ante la víctima. El 
pretexto que dio el uniformado para no actuar fue que los elementos de Cometra, quienes por cierto 
iban armados, estaban en un servicio de traslado de valores. Habrá que ver si en el Metro se aplican 
para que los responsables sean sancionados, aunque se sabe que a Cometra la habrían contratado 
en la Secretaría de Movilidad, a cargo de Héctor Ulises García. Este último, por cierto, nada ha dicho 
del caso (...) 

 

Estrictamente Personal / 2a llamada, presidenta: cuidado con el PT 
Raymundo Riva Palacio  
(20260313), El Financiero, Nacional,40,Columna 
La confrontación del Partido del Trabajo con la presidenta Claudia Sheinbaum es más profunda de lo 
que se vio el miércoles, cuando su bancada en la Cámara de Diputados votó en contra de su reforma 
electoral. Ese mismo día, Benjamín Robles, miembro de la Coordinación Nacional del PT, declaró a 
La Jornada que Morena los ha tratado como "perros de rancho", al imponer sus decisiones sobre 
quiénes compiten en los procesos electorales del próximo año. Robles afirmó que el PT, de las 27 
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candidaturas que se pondrán en juego, son competitivos en Baja California, Baja California Sur, 
Tlaxcala y Zacatecas (...) Pero la atención en estos momentos debe estar más arriba y más al norte, 
en Baja California Sur.  
 
Historias de Reportero / Plan B y la presidenta se apareció 3 minutos 
Carlos Loret de Mola  
(20260313), El Universal, ,Online,Columna 
Reunión de emergencia en Palacio Nacional. La presidenta convoca a los operadores de su partido y 
de sus aliados, el PT y el Verde. Cualquier día que la presidenta te cita en Palacio, es prioridad. Pero 
la reunión de este jueves en la noche cobraba un simbolismo especial: PT y Partido Verde habían 
rechazado horas antes la reforma electoral de Sheinbaum. El motivo de la reunión: El Plan B, es decir, 
qué haría el régimen tras no haber conseguido los votos para aprobar la reforma electoral (...)¿Y qué 
es el Plan B? Una serie de recortes presupuestales a nivel local: en Congresos estatales, alcaldías, 
organismos electorales. La recepción no pudo ser más anticlimática, según lo que me relataron para 
esta columna fuentes con acceso directo a lo que sucedió en el encuentro. El PT y el Verde se 
quedaron desconcertados. Y expresaron su sorpresa y preocupación: ¿Recortar dinero a nivel local 
cuando el próximo año hay elecciones en todos los estados? (...) 

 

Jaque Mate / Erotismo y libertad 
Sergio Sarmiento  
(20260313), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
En marzo de 2014 leí dos libros de una autora que no conocía, Mónica Soto Icaza. Tacones en el 
armario, una novela, empezaba narrando que el marido de la protagonista "hizo una fogata [con mis 
tacones] cuando se encontró mi colección de condones". Tras enterarse de las infidelidades de su 
esposo, ella había meditado: "Yo pude haberme quedado en casa como todas y como todos los 
días, con mi cara de estúpida, el dolor enfermando mi cuerpo y mis recuerdos embarrados en 
estiércol". Optó mejor por explorar su propia libertad. Un día conoció en una cafetería a un hombre 
que le preguntó su nombre y ella respondió: "Soy Ángela, y son diez mil pesos la hora". Después 
trató de corregir, "La verdad estaba bromeando, no soy prostituta ni cobro diez mil pesos la hora", 
pero era demasiado tarde. Terminó en la cama con el desconocido y empezó una nueva profesión 
(…) 

 

365 días / El gobierno de Irán quiere más de México 
Ciro Gómez Leyva  
(20260313), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Ayer conversé con el embajador de Irán en México, Abolfazl Pasandideh. En la versión de su 
gobierno, la guerra tiene una explicación sencilla y lógica: estábamos en negociaciones con Estados 
Unidos cuando nos atacaron; mataron a nuestro líder supremo, están asesinado a nuestra población 
civil, dicen querer cambiar nuestro régimen y apoderarse de nuestro petróleo. "Contra eso nos 
defendemos", enfatizó. "Muchos países no tienen la valentía para condenar los actos de EU. El 
Consejo de Seguridad de la ONU, en vez de condenar los ataques contra Irán, nos condena a 
nosotros". Le pregunté por la posición asumida por el gobierno de la presidenta Sheinbaum. El 
embajador fue pulcro, y severo. "La mejor posición en el mundo la ha tenido el gobierno de España", 
dijo. "Agradecí hace unos días al gobierno de México por apoyar la posición de España, diferente a la 
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de Alemania y otros países de Europa que están a favor de Estados Unidos". Pero añadió: "Nosotros 
pedimos a México que, como marca su Constitución, condene las acciones de EU e Israel en contra 
de Irán" (…) 

 

Astillero 
Julio Hernández López  
(20260313), La Jornada, Política,CP-8,Columna 
Luego del muy cantado revés aritmético en San Lázaro con la iniciativa de reforma electoral, la 
presidenta Sheinbaum ha anunciado la presentación de otra propuesta de modificaciones 
constitucionales que requiere mayoría calificada para su aprobación (...) ampoco se intenta conseguir 
un resultado disminuido, acotado, en leyes secundarias, sino que se insiste en la vía de la reforma 
constitucional, que sólo se logrará si se consigue el apoyo del PT y el Verde (...) Ojalá esta segunda 
iniciativa no haya sido concebida para fracasar y así fortalecer banderas guindas para próximas 
elecciones (...)  Los flancos dañinos de la operación de la empresa son propiciados por la legislación 
federal permisiva en materia de uso de agua, la ineficacia de Conagua, la concentración de las 
concesiones para explotación del líquido en esa zona (hasta 70 por ciento, se ha señalado) y el 
apoyo de gobernantes de todos los signos políticos (..) 

 

Capitanes 
Sin autor  
(20260313), Reforma, Negocios,3,Columna 
En un mercado bursátil mexicano que avanza con cautela, algunas historias de crecimiento 
sobresalen. Es el caso de la empresa petrolera mexicana, Vista Energy, cuya acción ha subido más 
de 500 por ciento desde su debut en 2017. Este comportamiento refleja el interés de los 
inversionistas por historias energéticas ligadas a activos de alto potencial como Vaca Muerta, en 
Argentina, que se ha consolidado como uno de los reservorios de shale más prometedores fuera de 
Estados Unidos,. Vista Energy ha sido uno de los operadores que mejor ha capitalizado ese 
desarrollo y ahora, el conflicto en Medio Oriente ha detonado los precios del petróleo, lo que hace 
este tipo de proyectos no convencionales sumamente atractivos. De hecho, de acuerdo con 
especialistas, a la fecha sólo se ha desarrollado el 3 por ciento de Vaca Muerta y el shale argentino 
podría jugar un rol decisivo en el equilibrio del mercado energético en los próximos años (…) 
 
Cuenta Corriente / Banamex: impresionante regreso 
Alicia Salgado  
(20260313), Excélsior, Dinero / Falla de Origen,5,Columna 
Resultados de balances a enero con información de la CNBV, revelan que Banamex capturó  0.32% 
del mercado bancario tomando en cuenta activos totales por 1 billón 144 mil 534 millones de pesos, 
lo que lo consolida, sin tener aún un brazo integral de ofrecimiento de servicios corporativos, en la 
cuarta posición de los activos totales del mercado bancario nacional. Fue el tercer grupo bancario 
por utilidades de 9,332 millones de pesos, 11.41% del sistema, lo que da cuenta del importante 
cambio que ha tenido al volverse entidad nacional y dejar de ser filial de Citigroup. La institución, que 
preside Fernando Chico Pardo y dirige Manuel Romo, ya no tiene ninguna obligación contractual de 
non compite, para liberar su potencial en expansión de servicios corporativos (...) De ahí que lo 
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señalado por Chico Pardo, subrayando dos prioridades: ser un banco digital y fortalecer los negocios 
de banca de inversión y de corporativo que se quedaron con Citi tras la separación (…) 
 
 

 

La 5a Transformación / El recargón de Sonora a los casinos 
Darío Celis Estrada  
(20260313), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna 
El conflicto fiscal que se abrió en Sonora con la industria de casinos empieza a escalar más allá de 
un simple diferendo tributario. Lo que está en juego no es únicamente el aumento de un impuesto 
estatal, sino la viabilidad de un sector que opera bajo permisos federales, genera miles de empleos 
formales y mantiene inversiones nacionales y extranjeras en distintas regiones del país. La estrategia 
impulsada desde el gobierno de Alfonso Durazo vía la Secretaría de Hacienda local, que comanda 
Roberto Carlos Hernández, ha encendido alertas entre empresarios, reguladores y especialistas en 
derecho fiscal (…) Hoy, a partir de auditorías fiscales consideradas agresivas por el sector y de la 
modificación al impuesto local sobre apuestas, la pretensión recaudatoria del gobierno estatal supera 
los 20 mil millones de pesos (…) El problema es que el incremento fiscal estatal no ocurre en el vacío. 
A nivel federal, la industria enfrenta ya una carga elevada, tras el aumento del IEPS a apuestas y 
sorteos de 30 a 50%, que fue aprobado recientemente (…) 

 

Activo Empresarial / Megademanda a Google en la Corte; Taxis-Uber- Didi; Ebrard: 
acotada 301 
José Yuste  
(20260313), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
Es una demanda excepcional por su monto. Se trata de 5,000 millones de pesos. Es contra Google y 
la Corte ya la atrajo. Así de importante es la demanda. Fue en marzo de 2021 y la realizó el abogado 
Ulrich Richter por otras publicaciones en la plataforma de Blogger. Richter demandó argumentando 
que una publicación los estaba difamando y hasta le suplantaba su identidad. Y, en efecto, un 
tribunal de la Ciudad de México determinó que Google era el responsable de la publicación. Y ahí 
viene todo el entuerto. En aquel entonces, la demanda era por 1,600 millones de pesos. Pero Google 
contraargumentó que ellos no eran responsables de lo escrito por un tercero en Blogger. Y fue 
cuando la Suprema Corte de Justicia de la Nación atrajo el caso. El proyecto corre a cargo nada 
menos que del presidente de la Corte, Hugo Aguilar Ortiz. Y lo que está en juego es la mayor 
demanda, por monto, en contra de una empresa de redes sociales y buscador, como es el caso de 
Google. Hablamos de 5 mil millones de pesos (...) 

 

Moneda en el Aire / Lo que no se dice del acero mexicano 
Jeanette Leyva Reus  
(20260313), El Financiero, Economía,6,Columna 
La industria del acero mexicana ha estado en el centro de atención por parte de la administración 
estadounidense. Acusaciones por uso de acero chino hicieron que la relación comercial entre México 
y Estados Unidos tuviera momentos constantes de tensión. Desde luego que en México se tomaron 
medidas al respecto mediante la secretaría de Economía: se hicieron investigaciones, se siguieron 
protocolos, todo con el mejor ánimo de que se tuviera claridad sobre el acero mexicano, pero hay 
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muchas cosas que no se han dicho y que son importantes, como el tema de las emisiones de este 
producto. Un ejemplo, es que la intensidad de emisiones del acero en Me´xico es significativamente 
ma´s baja que en otras regiones (…)  
 
 
Coordenadas / La palanca negociadora de México con EU 
Enrique Quintana  
(20260313), El Financiero, Opinión,2,Columna 
No hay en el mundo una integración comercial comparable a la de México y Estados Unidos. Y sin 
embargo, durante años se asumió que esa relación era, para México, fundamentalmente una 
vulnerabilidad: depender tanto de un solo socio significaba estar a su merced (...) Remontémonos a 
2015. En ese entonces, según cifras del Census Bureau de Estados Unidos, México ocupaba el 
tercer lugar como socio comercial de ese país, con 524 mil millones de dólares en intercambio 
bilateral, sumando exportaciones e importaciones. China encabezaba la lista con 578 mil millones, y 
Canadá se ubicaba en el segundo puesto con 545 mil millones (...) 

 

Historias de NegoCEOs / El nuevo AICM y el viejo monopolio de los taxis 
Mario Maldonado  
(20260313), El Universal, Primera,9,Columna 
Mientras el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM) avanza en su modernización 
rumbo al Mundial de Futbol de 2026, el Grupo Aeroportuario Marina, que dirige Juan José Padilla 
Olmos, tomó una decisión que va en sentido contrario: volver a proteger el monopolio de los taxis del 
aeropuerto en detrimento de los usuarios y de la competencia que representan las plataformas de 
transporte como Uber y DiDi (...) En el portal oficial de lAICM aparecen 11 marcas o agrupaciones 
autorizadas para prestar servicio de taxi: TaxiRide, Yellow Cab, Sitio 300, Nueva Imagen, Confort 
Unlimited, Casadey, Porto Taxi, PrhoTaxi, T&M, PSTAy Aerotaxi. Detrás de ese aparente pluralismo 
hay en realidad un mercado cerrado. El informe de gestión gubernamental del AICM reportó que al 
30 de junio de 2024 existían mil 550 convenios individuales de acceso a zona federal en modalidad 
de taxi. No se trata de un servicio abierto a competir, sino de una plaza controlada por un puñado de 
grupos con acceso exclusivo a uno de los puntos de mayor demanda cautiva del país. Ese mercado 
cerrado ya fue sancionado por la autoridad de competencia (...) 

 

Gente Detrás del Dinero / México con gasolina 45% más cara que en EU 
Mauricio Flores  
(20260313), La Razón, Negocios,21,Columna 
Sí, así es, pese a todos los pactos para contener en un precio de 24 pesos por litro la gasolina 
regular (...) el hecho es que comparativamente ese precio resulta entre 40% y 45% más alto que los 
16.6 pesos en promedio que se vende ese combustible en Estados Unidos; los gasolineras 
agrupados en la Organización Nacional de Expendedores de Petróleo (Onexpo), que preside Félix 
Robelo, no son los responsables de esa brecha -que se ha ido ensanchando con el tiempo-, pues 
obtienen un peso por litro despachado mientras que la carga fiscal se lleva 10 pesos..., lo cual es un 
factor que impacta negativamente en la competitividad del país en el marco de la renegociación del 
tratado comercial con el vecino del norte (...) En el mayor costo de esos combustibles cuya 
producción acapara Pemex influye sin lugar a dudas el costo logístico que, como se señaló en el 
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resultado de las mesas de consulta para la renegociación del T-MEC que realizó la Secretaría de 
Economía a cargo de Marcelo Ebrard, abarca los riesgos asociados por robo en carretera, el mal 
estado de éstas y cuellos de botella en diversas zonas urbanas (...) 
 

 

Al Mando / El eterno conflicto taxis vs. tecnología 
Jaime Núñez  
(20260313), El Heraldo de México, Mercados,26,Columna 
Faltan 90 días para que inicie el Mundial de Fútbol, y aún tenemos protestas como la registrada a 
mitad de semana en las inmediaciones del AICM por 11 asociaciones de taxistas concesionados; 
entre sus demandas sobresale que taxis de aplicación (Ubery DiDi) no ingresen a las bahías de la 
terminal a recoger pasaje. Esta disputa tuvo su último capítulo en noviembre pasado, cuando Uber 
obtuvo un amparo por los operativos que la Guardia Nacional (GN) hacía contra sus conductores. En 
su momento, la SICT respondió que la decisión jurídica avalaba que no se realicen detenciones 
arbitrarias ni discriminatorias, al enfatizar que las plataformas digitales están impedidas de prestar 
sus servicios en los polígonos aeroportuarios por estar delimitados en áreas federales. 
Probablemente derivado de la protesta del miércoles, la autoridad aeroportuaria de la capital del país 
informó que la GN retomará los operativos que buscan inhibir la operación de servicios irregulares de 
transportación terrestre; la directora legal para Latinoamérica de Uber, Angélica Huacuja, se dijo 
extrañada del comunicado de la autoridad, al señalar que en la actualidad el servicio de plataformas 
digitales de transporte no cuenta con regulación para operaren aeropuertos y zonas federales; por 
ello, al no estar regulado no se puede hablar de un servicio ilegal y en consecuencia prohibirlo (...) 

 

Momento Corporativo / Canacero, mejor aleación para sortear la coyunturas 
Roberto Aguilar  
(20260313), El Heraldo de México, Mercados,25,Columna 
El panorama de la industria mexicana del acero es muy complejo: opera al 55% de su capacidad 
instalada; el año pasado, la producción nacional de productos terminados de acero retrocedió 8% y 
se colocó en los mismos niveles de hace más de una década; y el consumo nacional cerró con una 
caída de 10%, la mayor en la historia del sector que representa 1.7% del PIB. Además, las 
exportaciones de acero a Estados Unidos retrocedieron 55% sólo en el último semestre por un 
arancel sin sustento (...) Este fue el panorama que se compartió en la asamblea 78 de la Cámara 
Nacional de la Industria del Hierro y el Acero (Canacero) se oficializó la llegada de Sergio de la Maza, 
presidente de TenarisTamsa México, como nuevo titular del organismo en sustitución de Victoria M. 
Cairo, CEO de ArcelorMittal México (...) 

 

Ricos y Poderosos / México, la cita 
Marco A. Mares  
(20260313), El Economista, Empresas y Negocios,PP-31,Columna 
El gobierno de México se aproxima a una cita trascendental. Puede afirmarse que de ella depende el 
destino económico del país. También depende, en una buena proporción, el destino de norteamérica. 
Los gobiernos de México y Estados Unidos iniciarán, la próxima semana, la revisión del acuerdo 
comercial que mantienen, junto con Canadá desde hace más de tres décadas. Las conversaciones, 
inicialmente, serán bilaterales entre México y Estados Unidos. La cita ocurrirá justo cuando el 
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presidente de EU, Donald Trump está generando inestabilidad económica y tensión geopolítica 
global, por la imposición de aranceles como herramienta coercitiva (…) México llega a la cita, con 
poder de negociación, dice Marcelo Ebrard, secretario de Economía.  
 
 
Desde el Piso de Remates / Sener: frenarán también alza en diésel y Premium 
Maricarmen Cortés  
(20260313), 24 Horas, Negocios,14,Columna 
Los precios del petróleo volvieron a repuntar ayer a niveles cercanos a los 100 dólares por barril, 
después de que el nuevo dirigente de Irán, Mojtabá Jameneí, aseguró en su primer mensaje de audio 
que seguirá el bloqueo en el Estrecho de Ormuz, y Trump dijo que a Estados Unidos le conviene el 
alza a los precios del crudo y lo más importante es destruir la capacidad de Irán para tener 
armamentos nucleares (...) ¿Hasta qué nivel llegará el dólar? Algunos analistas coinciden en señalar 
que el dólar perderá fuerza y regresará a niveles previos al conflicto, pero dependerá de la apertura 
del Estrecho de Ormuz y de la capacidad de respuesta de Irán que asegura poder sostener esta 
guerra durante varios meses. Ante la incertidumbre en los precios del crudo, la secretaria de Energía, 
Luz Elena González, festejó que se haya refrendado por 6 meses más el acuerdo con los gasolineros 
para mantener el precio de la gasolina magna, abajo de los 24 pesos el litro (...) 

 

Caja Fuerte / Vivir con incertidumbre, vivir en la incertidumbre 
Luis Miguel González  
(20260313), El Economista, Opinión,2-55,Columna 
No sé si vivimos con incertidumbre o en la incertidumbre. Tampoco sé cuánto tiempo llevamos así. 
Incertidumbre es la falta de certeza, o imposibilidad de predecir con exactitud un resultado o evento 
futuro. En estos días, es más importante reaccionar con agilidad a lo imprevisto que saber asomarse 
a la bola de cristal. Es imposible saber ¿cómo cerrará el PIB mexicano en 2026? ¿Cuánto durará la 
guerra en Irán? ¿Cómo quedará el T-MEC?... La incertidumbre es multidimensional. Está la 
incertidumbre hecha en México (…) Empecemos con la hecha en México. Si la producción nacional 
de incertidumbre contara en las cifras de productividad o en el PIB, no estaríamos tristeando en esa 
zona que está abajo del 1%. ¿Por qué un movimiento que controla el Poder Legislativo, el Judicial y 
tres cuartas partes de los gobiernos estatales le da tan poca importancia a la certidumbre de los 
inversionistas? Ahora está en marcha el Plan B de la reforma política electoral. No se ha terminado 
de procesar la reforma al Poder Judicial y los cambios a las reglas del juego en sectores clave: salud, 
energía, campo, agua, aduanas, impuestos (…) 
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un tren de carga cada tres 
horas desde hace seis años

Colaboración con EU
México detuvo a cuatro de 
los 10 más buscados del FBI 
ÁNGEL HERNÁNDEZ - PAG. 14

Premio Pritzker. Gana 
chileno Radic el Nobel 
de Arquitectura 2026

P.  26-27 El beisbol como 
una expresión 
de la diversidad
El alcalde de San Francisco 
destaca significado de los 
partidos Giants-Sultanes
REGINA REYES-HEROLES - PAG. 19

El plan B es “constitucional”, no 
para leyes secundarias: Morena

Reforma electoral. Se centrará en “reducir privilegios” y diputaciones locales; Sheinbaum prevé ampliar 
la participación ciudadana en la materia y adelantar la revocación de mandato al tercer año de gobierno

FERNANDO DAMIÁN Y ARMANDO MARTÍNEZ

 El plan B electoral de la 
Presidenta será una iniciativa de 
reforma “constitucional”, no so-
bre leyes secundarias, precisaron 
los liderazgos de Morena en la 

Cámara de Diputados, mientras 
que Claudia Sheinbaum anunció 
el envío de su proyecto el próxi-
mo lunes, que incluye adelantar 
la consulta de revocación de man-
dato para 2027. PAGS. 6 Y 7

Aspirante en Zacatecas
Verónica Díaz alza la mano y 
se deslinda de David Monreal
S. ARELLANO Y L. PADILLA - PAG. 8

Credencial de estreno
Nueva INE con identidad 
no binaria a partir de junio
JANNET LÓPEZ PONCE - PAG. 8

“Buena conducta”
Liberará Cuba a 51 presos 
en acuerdo con el Vaticano
EFE - PAG. 16

Guindas desacatan línea
Cuestiona la Presidenta a 
los que “se dejaron llevar”
ARMANDO MARTÍNEZ - PAG. 7

Irán golpea en Dubái.  EFE
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CLAUDIA SHEINBAUM: 
DISMINUIREMOS PRIVILEGIOS

El Plan B
recortará
4 mil mdp
a estados

LOS EJES DE LA NUEVA PROPUESTA 
incluirán poner topes al presupuesto 

de los Congresos locales y reducir 
el número de los regidores en los 

municipios, adelantó la Presidenta

POR XIMENA MEJÍA Y LETICIA 
ROBLES DE LA ROSA

Uno de los pilares del Plan 
B de reforma electoral es 
disminuir el gasto en los 
Congresos locales y los mu-
nicipios con el fin de redirigir 
esos recursos a otras necesi-
dades, anunció la presidenta 
Claudia Sheinbaum.

Al presentar su nueva 
propuesta, que enviará al 
Congreso el lunes, la jefa del 
Ejecutivo detalló que se bus-
cará reducir el número de 
regidores en los ayuntamien-
tos, así como fortalecer las 
consultas públicas para in-
cluir temas electorales, como 
el presupuesto a los partidos.

En su conferencia matu-
tina, puntualizó que se po-
drían obtener ahorros por 
cuatro mil millones de pesos. 
“¿En qué consiste el Plan B? 
Disminuir los privilegios que 
persisten en los congresos 
locales”, señaló.

Reiteró que el rechazo en 
la Cámara de Diputados a su 
propuesta de reforma, a la 
que se opusieron PT y PVEM, 
no es una derrota. Sobre los 

congresos, expuso que, por 
ejemplo, en Baja California 
el costo por cada legislador 
es de 34.8 millones de pesos.

Indicó que el Plan B inclu-
ye reformas constitucionales, 
no sólo a leyes secundarias.

Por separado, Ricardo 
Monreal, líder de los diputa-
dos de Morena, abundó que 
el Plan B mueve la fecha de la 
revocación de mandato y de 
la elección judicial de 2027, 
así como reduce salarios de 
los consejeros del INE.

Ayer, el PT y sectores del 
Verde adelantaron su recha-
zo al Plan B que pretende 
someter temas electorales a 
consulta popular. “Si todo es 
en la ruta de consulta, pues 
¿para qué te sirven entonces 
los parlamentos?”, cuestionó 
Reginaldo Sandoval, líder de 
los diputados del PT.

Legisladores federales 
del Verde consultados por 
Excélsior adelantaron que 
tampoco están de acuerdo 
con ese tema ni con la dismi-
nución de espacios en ayun-
tamientos y congresos estales, 
así como recortes al INE.

PRIMERA | PÁGINAS 2 Y 4

El conflicto en 
Oriente Medio 
afectará por un 
tiempo las finanzas 
públicas, anticipó 
Edgar Amador

POR LINDSAY H. ESQUIVEL

Los Pre-Criterios Econó-
micos de 2027 contempla-
rán un escenario en el que 
el conflicto entre Estados 
Unidos e Israel con Irán 
afecte sólo temporalmente 
las finanzas públicas, ade-
lantó el secretario de Ha-
cienda, Edgar Amador.

Ante la volatilidad en 
los mercados petroleros y 

que el crudo tipo Brent su-
peró la barrera de los 100 
dólares por barril, el fun-
cionario aseguró que el 
presupuesto nacional está 
preparado para absorber 
las fluctuaciones de las va-
riables petroleras.

En breve entrevista 
luego de participar en el 
anuncio de la Secretaría 
de Economía sobre la mi-
sión comercial a Canadá, 
dijo que el impacto del cie-
rre del estrecho de Ormuz 
sobre las finanzas depen-
derá de cómo se muevan 
las variables del precio del 
petróleo. 

Sobre los precios de las 
gasolinas, Amador men-
cionó que existe un me-
canismo para contener los 
gasolinazos, que se activan 
de acuerdo con las varia-
bles del mercado.

“Debemos tomarlo con 

tranquilidad, el mecanis-
mo que opera de manera 
normal y transparente, no 
debería haber mayor preo-
cupación entre los mexica-
nos”, dijo. 

Sobre la revisión del 
T-MEC, sostuvo que el go-
bierno mexicano quie-
re fortalecer el comercio 
abierto y trilateral.

“Apostamos por la ma-
yor integración, los lazos 
económicos bilaterales y 
apostamos por el multi-
lateralismo y comercios 
abiertos, que ha beneficia-
do a América del Norte es-
tos 30 años”, señaló.

Por su parte, el secreta-
rio de Economía, Marcelo 
Ebrard, expuso que Ca-
nadá es uno de los países 
con los que México puede 
crecer más el comercio y la 
inversión.

DINERO | PÁGINA 2

POR PAUL LARA

La Oficina del Derecho de 
Autor de Estados Unidos 
determinó que las crea-
ciones de la inteligencia 
artificial generativa son 
del dominio público y no 
pueden ser protegidos me-
diante el copyright.

Es decir, si bien esta 
tecnología puede, median-
te un prompt (instrucción 

dada por un humano), imi-
tar el pincel de un maestro 
o la pluma de un novelista, 
se carece de la certeza ju-
rídica necesaria para recla-
mar una obra como propia.

Esto, porque la “inge-
niería de instrucciones” 
(prompting) no equiva-
le a una expresión crea-
tiva: aunque un usuario 
pase horas perfeccionan-
do una orden para una IA, 

el resultado no le pertene-
ce. La Oficina advierte que 
otorgar derechos a las má-
quinas podría desincen-
tivar la creación humana, 
inundando el mercado con 
contenido que no requirió 
esfuerzo ni ingenio perso-
nal. El reporte no prohí-
be el uso de la IA, sino que 
delimita su alcance como 
herramienta.

DINERO | PÁGINA 6

La guerra impactará en 
el corto plazo: Hacienda

ALISTAN LOS PRE-CRITERIOS ECONÓMICOS 2027

POLÉMICA POR PROPIEDAD INTELECTUAL

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Marcela Vázquez Garza� 5
José Elías Romero Apis� 10
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ADRENALINA

EXPRESIONES

REVELA 
TESOROS
La Universidad 
Panamericana 
documenta su 

riqueza artística, 
arquitectónica y 

bibliográfica. / 22

MEXICANOS ESTUVIERON BAJO EL ASEDIO DE MISILES

“REGRESAR ES COMO VOLVER A NACER”
Entre abrazos, lágrimas y música de rondalla, 52 queretanos arribaron a su estado en un vuelo desde Madrid, luego 
de pasar 11 días varados en Dubái, zona roja por los ataques en Oriente Medio. En tanto, Mojtaba Jamenei, el nuevo 
líder supremo de Irán, aseguró que vengará la sangre de sus “mártires” asesinados. 

FALTAN...

90 DÍASINTELIGENCIA
ARTIFICIAL
RESGUARDA
EL CUTZAMALA

Con una inversión de 
700 millones de pesos, 

el sistema que dota agua 
a una parte del Valle 
de México inició una 

metamorfosis digital para 
jubilar equipos obsoletos y 

mediciones manuales.
PRIMERA | PÁGINA 16
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ES SU HORA 
DE BRILLAR

EJAE llegará al 
Oscar para cantar 
Golden, tema de la 
cinta K-Pop Demon 

Hunters. / 5

SENTENCIA 
AL AMÉRICA

Fiel a su estilo, el 
Piojo descartó que 
las Águilas puedan 
pelear por el título.

Transparentarán 
usos y riesgos de 
los medicamentos
Víctor Hugo Borja, titular 
de la Cofepris, anunció 
una plataforma digital que 
permitirá a los pacientes 
consultar las indicaciones  
de sus tratamientos. / 14

PRIMERA

Claudia Sheinbaum adelantó que el lunes enviará su nueva iniciativa.

La IA no tiene alma... ni derechos de autor

GLOBAL | PÁGINA 20



Guerra lleva crudo 
Brent a lOO dólares 
Brent alcanza la cima Día 13. Pocas señales de desescalada Irán tenga armas nucleares y ame­

nace a Medio Oriente, pues eso es 
"de mayor interés e importancia 
para mí" que el precio del crudo. 

• Dólares por barril 

105.0 101.8 

ll FEB 2 MAR 12 MAR 

2026 

Fuente: Bloomberg. 

impiden frenar repunte de energéticos 
El presidente Donald Trump y el 
nuevo líder supremo de Irán, Mo­
jtaba Jaman~í, adoptaron tonos 
desafían tes en el decimotercer día 
de la guerra, ofreciendo poco alivio 
a los mercados energéticos. 

Ayer, el Brent llegó a cotizarse 

PII.IMER MENSAJE OFICIAL DE JAMEN El 

"VENGAREMOS LA SANGRE DE 
LOS MARTIRES"; PIDE CERRAR 
ESTRECHO DE ORMUZ. PAG.30 

por arriba de los 100 dólares por 
barril para cerrar la jornada en 
101.75 dólares, mientras que el 
WTI cerró en 95.73 dólares el ba­
rril. La mezcla mexicana alcanzó 

· los 90.13 dólares. 
Trump dijo que impedirá que 

TENSfONf.SGEOPOLITICA.S 

NERVIOSISMO POR FLUJOS 
MUNDIALES DE CRUDO TIRA 
LAS BOLSAS GLOBALES. PAG. 5 

ESCRIBEN 
René Delgado 
SOBREAVISO / 35 

Mar-ía Sche,.e,. 
RETRATO HABLADO / 28 

SI RIOUlllliN LOS VOTOS Dlf. PT Y PVEM 

SHEJNBAUNI PRESENTARÁ EL LU-'"ES 
'PI .AN B' DE REFOI~~IA ELECTORAL 
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Por su parte, Jamenei dijo que 
Teherán buscará abrir otros frentes 
en la guerra si EU e Israel persisten 
con sus ataques. Anoche, Trump 
levantó sanciones sobre el crudo 
ruso para facilitar el flujo petrolero. 
-Valeria López 1 PAG. 4 

IMPACTO EN MÉXICO 

GASOLINA PREMIUM V OlÉS EL 
REBASAN LOS 30 PESOS EN ZONA 
NORTE DEL PA(S. PAG. 5 

Alejandro Mm·eno 
LAS ENCUESTAS / 41 

La presidenta Claudia Sheinbaum 
enviará el lunes al Congreso el Plan 
B de la reforma electoral constitu­
cional. Dijo que el no haber alcanza­
do mayoría calificada en Diputados 
"no es una derrota". El Plan B incluirá: 
someter temas electorales a con­
sultas. adelantar la revocación de 
mandato al 2027 y reducir el gasto 
en congresos locales. regid u rías y el 
Senado para obtener 4 mil millones 
de pesos. -Eduardo Ortega 1 PÁG. 3(> 

PÁG.37 

RICAl~ MOHWIAI. 
EL PLAN 8 SON REFORMAS A 
LA CONSTITUCIÓN. NECESITA 
MAYORÍA CALIFICADA. 

LA PRESIDENTA INFORMÓ QUE ESTE MES PRESENTARÁ UNA REFORMA 
PARA ESTANDARIZAR LA INVESTIGACIÓN DE FEMINICIDIOS. PÁG. 39 

ENTRE NOMINACIONES ­

Y TRIUNFOS, 

EL TALENTO 

MEXICANO HA 

ESCRITO MOMENTOS 
MEMORABLES 

EN LOS OSCAR. 

SANTIAGO LEVY, 1 

EXVICEPRESIDENTE DEL BID 

Bajo crecimiento 
· de México es 

por falta de 
productividad, 

no por temas 
coyunturales 

comoeiT-MEC. 

DI MEXICO 

PRIMER PROVEEDOR 
Y COMPRADOR DE EU 
Exportaciones a EU inician el 2026 
con récord y México se mantiene 
como su mayor socio comercia l. 

Comercio de EU en enero 
de 2026 
Principales proveedores 
• Como % de sus importaciones 

totales 
00 20.0 

~,:::: ~ .. 10.9 ·. 16.3 

Taiwán ~~•u.~ l 
Principales compradores 
• Como % de sus exportaciones 

totales 
0 0 20.0 

1 
México 16.9 

Canadá r~-, -~ .... ~1 1p 
Reino 1----'-' -, 
Unido J 7·0' 

Fuente: Oficina del Censo de EU. 
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foto: especial

• Incluye 119 accio-
nes en seis ejes en el 
contexto del torneo.

 pág. 36

Brugada da a 
conocer plan 
de DH para el 
Mundial FIFA

Opinión

Cooperación 
global en tiempos 
de disrupción 
geopolítica

P. Upadhyaya  
y S. Fakir

 pág. 41

Enrique Campos
 pág. 15

Raúl Martínez Solares
 pág. 20

Jonathan Ruiz
 pág. 30

Marco A. Mares
 pág. 31

Fausto Pretelin
 pág. 45

• Se enfocará en 
reducir gastos de los 
congresos locales.

 pág. 46

Ponen en 
marcha Plan B 
para lograr la 
reforma electoral

Los cuatro temas 
que refirió la 
presidenta son 

reforma constitucional”.

Ricardo Monreal,   
coord. morena en c. dips.

creció al cierre del 
2025 la actividad eco-
nómica en esa región.

1.3%

La economía 
en el sur-sureste 
repuntó en el 
IV Trim.: Banxico

 pág. 42

Empresas 
y Negocios

El saldo en enero se redujo 20.5% anual, a 10,930 mdd

Superávit comercial 
con Estados Unidos 
se moderó al 
arrancar el año
•Exportaciones crecieron 2% en el primer mes, a 42,518 mdd, 
mientras las importaciones aumentaron 13.1%, a 31,587 mdd.

•Es la mayor reducción desde 2009 en el saldo 
de la balanza, sin considerar el año de pandemia.

Roberto Morales 
 pág. 28

México impuso 
aranceles definitivos 
a productos de 
acero de Asia 
• Renovó y fijó 
la tarifa entre 10 
y 35% a 1,466 
productos de 
acero provenien-
tes de países con 
los que México 
no tiene acuerdos 
comerciales.

 pág. 29

Buscamos 
proteger y 
defender a la 

industria; por 
instrucciones de la 
presidenta se 
renovarán los 
aranceles”.

Marcelo Ebrard,   
secretario de economía.

Sector acerero, en su peor 
crisis en 25 años; opera al 
50% de su capacidad�   pág. 29

Sheinbaum presentó 
la iniciativa para crear 
el Certificado Laboral 
para la Agroexportación
• La propuesta plantea que cualquier empre-
sa que quiera exportar productos agrícolas 
deberá previamente demostrar que cumple 
con derechos laborales, seguridad social y 
condiciones de trabajo.

 pág. 32

foto: cuartoscuro

Política  
y Sociedad

• Trump levantó las sanciones 
al comercio de petróleo ruso, 
pero los precios no cedieron; 
bolsas en EU y México cayeron; 
el crudo rebasó los 100 dpb.

  págs. 4-5

EU permite a Rusia 
vender crudo; mercados 
siguen presionados

En Primer 
Plano

M. Jamenei 
ratificó cierre 
del Estrecho 
de Ormuz 
a barcos de 
Estados Unidos 
o aliados 
y promete 
venganza

 pág. 44

Bolsas de México y EU | VAR. % INTRADÍA Tipo de cambio | PESOS POR DÓLAR, INTRADÍA

FUENTE: BMV, BIVA, INVESTING Y BANXICO

FTSE BIVA NASDAQBMV IPC DOW JONES S&P 500

-2.26 -2.18
-1.78

-1.56 -1.52

Depreciación: 0.99%

17.6698
CIERRE, 11-MAR-26

17.8570
APERTURA, 12-MAR-26 17.8449

CIERRE, 12-MAR-26

Empresas 
y Negocios

Tanto las ventas mexicanas a Estados Unidos como las importaciones desde ese país 
alcanzaron cifras históricas en enero, aunque el dinamismo fue diferente. 

FUENTE: OFICINA DEL CENSO DE EU

México | Balanza comercial 
con EU, enero | MILES DE MDD

EXPORTACIONES

IMPORTACIONES
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● Vuelve a proponer cambios a la Constitución para 
poner tope a gastos de legisladores locales y regidores

● La Presidenta pide no traicionar al pueblo; diputados de 
Morena que votaron en contra “no tienen convicciones”

● Otra vez presenta el PT objeciones; el partido guinda 
“nos trata como si no aportáramos nada”, se queja líder

Enviará Sheinbaum el lunes 
plan B de reforma electoral; 
busca ahorros por 4 mil mdp

A. MUÑOZ, A. URRUTIA, N. JIMÉNEZ, E. MÉNDEZ Y F. CAMACHO / P 3 Y 4

● Unos 3 mil galenos de la 
isla colaboran en 29 estados

● Quiere compensar tarifas 
anuladas por Corte: Ebrard

● Están en 570 municipios, 
23 por ciento del total

● Protege el T-MEC 85% de 
productos del país, recuerda

Médicos de Cuba 
han salvado en 
México a más de 
700 mil pacientes

Niega SE daño 
por indagatoria
comercial de 
Washington

EMIR OLIVARES Y ARTURO SÁNCHEZ / P 6

Suman 114 mil cirugías  

BRAULIO CARBAJAL / P 19

“Seguimos sin arancel”

● Por alza en el precio, 
Moscú obtiene ganancias 
diarias de 150 mdd, 
reporta Financial Times

● La salida del Pérsico 
seguirá cerrada para 
“presionar al enemigo”, 
dice nuevo líder Jamenei

● Bombardeo iraní en 
Israel deja 60 heridos;
cae en Irak el cuarto 
avión estadunidense

● El efecto para nuestra 
economía será breve; no 
debería haber ninguna 
preocupación: Hacienda

Rusia, el 
imprevisto 
ganador de
la guerra en 
Medio Oriente

AGENCIAS, REDACCIÓN Y BRAULIO CARBAJAL / P 16 Y 21 A 24

EU lo autoriza a vender petróleoPlanes para asegurar la navegación en Ormuz
EU analiza cómo proteger la navegación en el estrecho de Ormuz 

–por donde pasa cerca de 20 por ciento del petróleo y el gas del mundo–, 
luego de ataques con  misiles contra navíos de carga y la destrucción 

de 16 barcos minadores iraníes

Fuentes: Institute for the Study of War, Reuters, BBC                        GRAPHIC NEWS / LA JORNADA
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NACIONAL                                                          

Reducir registros 
patronales no 
significa pérdida 
de empleos: IMSS

“Norman Hammond, investiga-
dor en la Universidad de Cam-
bridge, me envió al inframun-
do antes de tiempo y permitió, 
caso insólito, que pudiera escri-
bir mi obituario”, dice Eduardo 
Matos Moctezuma al finalizar 
su lectura estatutaria de la Aca-
demia Mexicana de la Lengua. 

Postura. La Presidenta Clau-
dia Sheinbaum informó que el 
próximo lunes 16 de marzo en-
viará el Plan B de la iniciativa 
de Reforma electoral que con-
siste en disminuir los privile-
gios en Congresos locales y en 
municipios, al establecer un to-
pe máximo de los recursos que 
se les destinan, así como forta-
lecer la consulta popular. 
“Esencialmente, Plan B: dismi-
nuir los privilegios y fortalecer 
la decisión de la gente, la par-
ticipación popular. Nosotros te-
nemos un mandato y una con-
vicción y un principio: a noso-
tros no se nos olvida de dónde 
vinimos. Pero, además, si algo 
ha demostrado la Cuarta Trans-
formación es que la honestidad 

da resultados, que la austeri-
dad republicana da resultados, 
que acabar con los privilegios 
da resultados. Entonces, vamos 
a avanzar, vamos a avanzar to-
dos los partidos (...) Entonces, 
no se nos olvide cuál es el obje-
tivo de la Transformación: erra-
dicar el régimen de corrupción y 
privilegios. Y vamos avanzando. 
Hemos avanzado mucho y toda-
vía nos falta”, aseguró durante 
la conferencia matutina. PAG. 4

“Yo me comprometí a que 
iba a enviar una reforma que 

tuviera que ver con lo que 
pedía la gente y yo cumplí”

  Promesa

L A  E S Q U I N A

El Plan General de Desarro-
llo de la Ciudad de México 
ha estado recorriendo todos 
los rincones de la capital en 
busca de opiniones de diver-
sos sectores de la población 
que lo enriquezcan. Es un 
intento por crear una forma 
nueva de plantearnos el futu-
ro, así que la colaboración de 
todos es vital para edificar la 
capital del país los próximos 
20 años.

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Ulises Lara López
Una Fiscalía con responsabilidad en la transparencia- P11

■ Además, establece un tope máximo de los recursos que se 
destinan a Congresos locales y municipios

La Presidenta 
afirmó que 
estima 
un ahorro 
aproximado de 
4 mil mdp que 
se destinarán 
directamente 
a los estados y 
municipios

Proyecto 
y ahorro

El Plan B de Sheinbaum va 
contra  privilegios electorales

CULTURA                                                         PAG. 23

PAG. 8

“No soy ni dios ni 
héroe cultural”: 
Matos Moctezuma 
■ Una propuesta llevó 

al Premio Crónica a 
escribir su obituario

■ Todos los meses en el 
IMSS se dan de alta y baja 
20,000 empresas en 
promedio

México alista 
misión comercial 

a Canadá para 
atraer inversión
Está en marcha una misión 
comercial de México a Ca-
nadá, una iniciativa que el 
propio gobierno describe 
como la delegación empre-
sarial mexicana más am-
plia enviada a ese país en 
lo que va del siglo. PAG. 6

m

METRÓPOLI                                                            PAG. 16

El Plan General de 
Desarrollo de la 

CDMX se nutre con 
la participación de 
distintos sectores: 

Patricia Ramírez Kuri

México no cuenta con reservas 
estratégicas de crudo almacenadas

Prevención.  A medida que se agotan paulati-
namente las reservas de petróleo en el subsuelo 
mexicano, el país queda más vulnerable ante una 
eventual escalada del precio del barril y el estre-
cho de Ormuz sigue cerrado.
Existen ventajas y desventajas de apostar sólo por 
la extracción y la refinación. NEGOCIOS / PAG. 14



YULIA BONILLA, CLAUDIA ARELLANO Y TANIA GÓMEZ

REFORMA ELECTORAL PRIORIZA AHORROS PARA OBRAS

Busca Plan B redirigir  
4 mmdp por excesos  
en Congresos locales  

y ayuntamientos
Sheinbaum detalla que leyes secunda-
rias van por disminuir privilegios también 
en regidurías; incluye topar recursos y 
reducir número de funcionarios; algunos 
cambios serán constitucionales págs. 4 a 8

Plantea fortalecer consultas e incluir en 
éstas el tema electoral; Morena defiende 
viabilidad; “ojalá sigamos en la ruta de 
la coincidencia”: PT; expertos advierten 
riesgo de desmantelamiento del árbitro

Cae en Sinaloa uno de los 
más buscados por el FBI

NUEVO LÍDER SUPREMO 
DE IRÁN DESAFÍA A EU: 
ORMUZ ESTARÁ CERRADO

Aumentan 3 delitos  
de alto impacto en  
Nayarit de Navarro

Tensiones, por voto contra reforma; prevén castigo

CONTRATOS SIMULADOS 
EN ALCALDÍA TLALPAN: 
ANTICIPAN DENUNCIA  
pág. 17

EN LA ENTIDAD a 
cargo del morenista, 
de 2024 a 2025  los 
secuestros tuvie-
ron un repunte de 
250%; la extorsión 
aumentó 213% y 
los homicidios, 9%; 
colectivos prenden 
alertas por levanto-
nes y plagios exprés. 
pág. 14

MONREAL  dice que dirigencia de Morena podría tomar decisión; en mantas exhiben en Oaxaca a diputados “traidores”. pág. 9

SAMUEL “N” estaba en el top 10 de fugi-
tivos; otros dos prioritarios, con vínculos 
aquí; en lista de 55, 21 mexicanos. pág. 12

PETROLERO incendiado por Irán en el estrecho de Ormuz; se atribuye derribo de avión de reabastecimiento.

OFRECÍA 
EU una re-
compensa 
de 1 mdd.

INICIATIVA propone 
incluir en consulta 
prerrogativas de 
partidos y flexibilizar 
tiempos de la 
revocación de mandato.

HOY ESCRIBEN

JAVIER SOLÓRZANO
Va porque va pág. 2

VALERIA LÓPEZ

Expediente Irán: qué significa ganar una guerra 
pág. 23

GABRIEL MORALES
¿Qué quiere Trump en Irán? pág. 24
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VUELVE a subir crudo aun 
con reservas liberadas; im-
porta más detener “imperio 
del mal” que precios: Trump; 
autoriza compra a Rusia. 

AMENAZA con atacar sus 
bases y advierte que Golfo 
Pérsico “se teñirá de sangre”; 
Armada no puede escoltar 
buques. págs. 20, 22 y 23

MIGUEL Ángel  
Navarro.
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Los gobiernos de Colima, 
Morelos y Baja California fueron 

el escenario de presuntas 
corruptelas durante el ejercicio 

fiscal 2024, descubiertas por 
la Auditoría Superior de la 

Federación, que se habrían 
traducido en desvíos millonarios, 
particularmente en fondos como 

las Participaciones Federales 
que se distribuyen entre los 

Gobiernos locales 

12

ESCENARIOS 
DE CORRUPCIÓN  

Sheinbaum 
presenta Plan 
B de su reforma 
electoral tras 
rechazo 
La mandataria 
destacó que fueron 
los diputados de 
oposición y algunos 
del PT y del PVEM 
quienes votaron en 
contra de la reforma 
electoral 

SEP, INEA y 
ANUIES firman 
convenio 
para impulsar 
alfabetización 
Con el acuerdo se 
busca alfabetizar a 
100 mil personas 
durante este año, 
con el apoyo 
de estudiantes 
universitarios que 
participarán 
como asesores 
educativos

NACIONAL

NACIONAL

4

8
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FIRMAN ACUERDO SEP, INEA Y ANUIES P11

#IMPULSANALFABETIZACIÓN

#PORSEGURIDAD

RECOMIENDA 

TRUMP 
A IRÁN NO 
ASISTIR AL 
MUNDIAL

#EDICIÓN2026

INICIA LA 
FIESTA 
LATINA 
#TENDENCIA

ES TIEMPO 
DE LOS 
FERMENTOS

REPRESENTANTES DE MORENA, SUS ALIADOS Y DE LA COMISIÓN PRESIDENCIAL, TRABAJAN 
EN EL BORRADOR, BAJO LA COORDINACIÓN DE ROSA ICELA RODRÍGUEZ, TITULAR DE SEGOB

ARMAN CON PVEM 
Y PT EL PLAN B

NUEVA ERA / AÑO. 9 / NO. 3190 / VIERNES 13 DE MARZO DE 2026

POR C. NAVARRO, N. GUTIÉRREZ, C. STETTIN Y A. GARCÍA/P4

#REFORMAELECTORAL
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#AEROPUERTOCAPITALINO

DESPLIEGAN OPERATIVO 
CONTRA TAXIS DE APPS
  P15 
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