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l.- Informacion General Relevante

Sheinbaum: el operativo contra El Mencho, basado en la ley y no en una orden
Alonso Urrutia / Alma E. Muinoz

(20260313), La Jornada, Politica,10,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum sostuvo ayer que ella no fue quien ordend el operativo para
capturar al narcotraficante Nemesio Oseguera, EI Mencho. Dijo que a diferencia de los tiempos de la
guerra contra el narcotrafico, cuando gobernaba Felipe Calderdn y él tomaba las decisiones donde
se "emitian érdenes de ejecucion’, esta accion del Ejército se desprendié de las ordenes de
aprehension liberadas a partir de las carpetas de investigacion de la Fiscalia General de la Republica.
En su conferencia de prensa, destacd que la participacion central de la Secretaria de la Defensa
Nacional en el operativo en Tapalpa, Jalisco, donde finalmente fallecié el capo, obedeci6 a la alta
peligrosidad de este narcotraficante.
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Van PT y Verde por otro motin contra el Plan B de la Reforma

Enriqgue Gémez

(20260313), El Universal, Primera,PP-6,Nota Informativa

Después de que se desechd la reforma electoral de la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo,
legisladores de los partidos Del Trabajo (PT) y Verde Ecologista de México (PVEM) afirmaron que
tampoco apoyaran el llamado plan B del Ejecutivo si representa un "retroceso democratico" o la
instauracién de un "partido hegemonico". El coordinador del PT en la Camara de Diputados,
Reginaldo Sandoval, insistié en que no estan de acuerdo en que se establezca un "partido unico" en
México a través de una reforma electoral como la que presento el régimen. "No estamos de acuerdo
en la ruta de ir en un partido hegeménico, un partido unico, que ya lo vivimos, tampoco el
bipartidismo, hay que rescatar el pluralismo, la democracia, y tampoco estamos a favor del
pensamiento Unico porque tampoco es correcto", expreso.

Afecta rezago educativo a 24 millones en México
Laura Poy Solano

(20260313), La Jornada, Politica,CP-11,Nota Informativa

En México el rezago educativo afecta a mas de 24 millones de personas de mas de 15 anos que no
han concluido su educacion basica. Datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi)
revelan que 15.1 millones residen en el ambito urbano y 9.2 en el rural. Entre 2022 y 2024, el
porcentaje de la poblacidon con esta carencia pasé de 19.4 a 18.6 por ciento, por lo que en términos
absolutos el numero de personas disminuyd en 800 mil. En ese mismo periodo el rezago educativo
se redujo en 25 entidades, como Michoacan (3.2), Querétaro (3.1) e Hidalgo (2.0).

Ni mas empleos, ni mejor economia, con la politica migratoria de Trump

Sergio Gémez Maseri

(20260313), El Universal, Mundo,PP-15,Nota Informativa

Una de las promesas centrales de la campafa que llevé a Donald Trump de regreso a la Casa Blanca
era que el freno a la migracién y la deportacién de inmigrantes ilegales se traduciria en una bonanza
de empleos para los nacidos en Estados Unidos. La logica era simple. Si millones de estos
trabajadores dejaban de competir por puestos laborales, las empresas tendrian que contratar a
estadounidenses. Sin embargo, un afio después, lo contrario esta sucediendo. De acuerdo con
estimaciones de investigadores del American Enterprise Institute y del Brookings Institution, por
primera vez en medio siglo, la migracién neta hacia Estados Unidos fue negativa en 2025.

Efectos de la guerra seran breves en México: Hacienda
Braulio Carbajal

(20260313), La Jornada, Economia,PP-16,Nota Informativa

Los efectos de la guerra en Medio Oriente seran de corto plazo en México gracias a los mecanismos
con los que cuenta el pais, aseguré Edgar Amador Zamora, titular de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), por lo que pidié tranquilidad ante posibles repercusiones en el precio de la
gasolina. Al terminar un acto de la Secretaria de Economia, el encargado de las finanzas publicas del
pais destacé que México cuenta con un mecanismo fiscal vigente desde 2019, que sirve para
contener el alza de los precios de los combustibles.
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Rusia, el imprevisto ganador de la guerra en Medio Oriente

AFP / Redaccion

(20260313), La Jornada, Mundo,PP-23,Nota Informativa

Estados Unidos anuncié este jueves que permitird la venta "temporal" de petrdleo ruso que se
encuentre en el mar, en una medida que busca enfrentar la escalada de precios después de los
ataques estadunidenses e israelies contra Iran. La decision fue dada a conocer en momentos en que
Moscu ha recibido hasta 6 mil 900 mdd de ingresos adicionales por el alza de los energéticos, que lo
convierten en un ganador inesperado del conflicto. El secretario del Tesoro de Estados Unidos, Scott
Bessent, afirmé en un comunicado que la nueva autorizacion tiene como objetivo "ampliar el alcance
global de la oferta existente" de crudo. Pero insistié6 en que se trata de una "medida limitada y de
corto plazo".

Il.- Notas especificas de AMELAF

NOTA RELEVANTE
Ricos v poderosos / México y EU: en pos de la soberania farmacéutica

Marco A. Mares

(20260312), El Economista Online, Opinion,,Columna

(...) En México, conceptualmente, a partir del gobierno de Claudia Sheinbaum, el secretario de
Economia, Marcelo Ebrard lo ha identificado y conceptualizado como un asunto de soberania
nacional y seguridad sanitaria. El funcionario esta impulsando inversiones privadas, politicas publicas
(incentivos, requisitos de contenido nacional) y alianzas regionales para que México produzca sus
propios APIs y medicamentos, para evitar riesgos externos y detonar empleo y exportaciones. El
gobierno de Sheinbaum lo plantea como parte de una visién mas amplia de autonomia en salud, con
énfasis en que "México debe ser capaz de producir y desarrollar sus propios productos y servicios".
(...) En México, el presidente de la Asociacion Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (Amelaf),
Juan de Villafranca, recuerda que ese gremio tiene claro el problema desde hace casi un lustro.
Advierte sobre la vulnerabilidad que implica esta concentracién en Asia, ya que disrupciones (como
la pandemia del Covid o los temas geopoliticos) pueden afectar el abasto de medicamentos en
México y EU. (...)

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Desabasto de vacuna contra virus sincitial pone en jaque la salud neonatal en México
Ollinka Méndez

(20260312), TV Azteca Online, Salud y Educacion,,Nota Informativa

Durante el ciclo epidemiolégico 2025-2026, las autoridades sanitarias ya han contabilizado mas de
mil 800 diagndsticos positivos. Este agente infeccioso castiga con especial dureza a quienes se
encuentran en los margenes de la vida, especificamente a infantes menores de dos afios, con un
énfasis alarmante en aquellos que presentan antecedentes de prematurez. Bajo este panorama de
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carencia, las familias de los dos millones de infantes que nacen cada afio en territorio nacional
—segun cifras de la Secretaria de Salud Federal— aguardan por una solucién definitiva.

La Cofepris transparenta botiquin digital
Aurora Zepeda

(20260313), Excélsior, Primera-Nacional,PP-14,Nota Informativa

En menos de dos semanas, la Cofepris pondra en operaciéon una plataforma digital para que los
pacientes puedan consultar informacion basica sobre los medicamentos que les fueron recetados. El
objetivo es mejorar el acceso a informacién confiable y prevenir el uso inadecuado de tratamientos.
En entrevista con Health Café, conducido por Juana Ramirez, el titular de la Cofepris, Victor Hugo
Borja Aburto, explicé que el nuevo sitio permitira a los usuarios buscar un medicamento y conocer
para qué esta indicado, sus usos autorizados y advertencias relevantes. El funcionario sefiald que la
herramienta busca evitar confusiones cada vez mas frecuentes, como el uso de farmacos disefiados
para tratar enfermedades especificas en otros contextos.

Profeco y Cofepris alertan por comercializacion ilegal de productos con Tirzepatida
Redaccion

(20260312), Al Momento Noticias Online, Economia,,Nota Informativa

La Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco) comparte la alerta que emitio la Comision Federal
para la Protecciéon contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) sobre la comercializacion ilegal de tres
productos con Tirzepatida a través de plataformas de comercio electrénico, sitios web y aplicaciones
de dispositivos moviles. Se trata de los productos marca Rapha, Dr. Pen y Peptide Xperts que se
ofertan en distintas presentaciones, como gotas, parches, viales, jeringas prellenadas, sin que
cuenten con registro sanitario para su distribucion en territorio nacional.

Tirzepatida para la diabetes: ;Cudles son los riesgos de usarla sin supervision

médica? Esto dice Profeco y Cofepris
Samantha Godinez

(20260312), Infobae Online (México), México,,Nota Informativa

La Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco) difundioé a través de su cuenta oficial de X, la alerta
sanitaria emitida por la Cofepris acerca de la comercializacion ilegal de tres productos que contienen
Tirzepatida, los cuales se ofrecen principalmente dentro de plataformas de comercio electrénico,
sitios web y aplicaciones moéviles. De acuerdo informacién de Cofepris, los articulos detectados
corresponden a las marcas Rapha, Dr. Pen y Peptide Xperts, los cuales se ofrecen en diversas
presentaciones. Entre ellas se encuentran gotas, parches, viales y jeringas prellenadas. Sin embargo,
ninguno cuenta con registro sanitario que autorice su distribucion y comercializacion dentro del
territorio nacional.
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Por segunda vez, hombres armados roban medicamentos controlados en clinica del
IMSS en Puebla

Redaccion

(20260312), Proceso.com.mx Online, Nacional,,Nota Informativa

En menos de 48 horas, un grupo de hombres armados volvié a asaltar una clinica del IMSS en
Puebla, con la finalidad de sustraer medicamentos controlados. Hasta el momento se desconoce la
cantidad y el nombre de los medicamentos controlados que fueron robados. Asimismo, tampoco hay
reportes de personas detenidas. Este primer asalto se perpetud en la Unidad de Medicina Familia
no. 7 del IMSS, que se localiza en la unidad habitacional de Infonavit San Bartolo, una localidad de la
misma entidad federativa.

Tras robos de farmacos en clinicas del IMSS, solo piden a pacientes regresar en una
semana

Jared Carcano

(20260312), El Sol de Puebla Online, Local,,Nota Informativa

Dos derechohabientes con diabetes de las clinicas 7 y 13 del IMSS en la ciudad de Puebla no
recibieron sus medicamentos completos esta semana: a una paciente de la Unidad de Medicina
Familiar de San Bartolo le faltaron dapagliflozina y sitagliptina/metformina, y a otra de la colonia
Bugambilias no le entregaron su insulina. Esta situacion coincide con los robos de farmaco
controlado registrados en ambos sitios, donde el personal Unicamente les pidié regresar la siguiente
semana sin dar explicaciones. No le entregaron las cajas de dapagliflozina y sitagliptina/metformina,
que debe tomar cada 12 y 24 horas, respectivamente. No le dieron ninguna explicacién; solo le
pidieron que regrese el viernes de la proxima semana. Esto ocurrié tras el asalto del lunes, en el que
el botin fue medicamento controlado.

IMSS Zacatecas aseqgura surtimiento de recetas en menos de 24 horas
Silvia Alvarado

(20260312), MegaNoticias Online, Salud,,Nota Informativa

El titular del Organo de Operacién Administrativa Desconcentrado en Zacatecas del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), Leopoldo Santillan Arreygue, asegurd que en la entidad no existe
un desabasto generalizado de medicamentos y que, cuando alguna clave no se encuentra disponible
en el momento, las recetas son surtidas en un plazo maximo de 24 horas. Detall6 que cada clinica
maneja un numero determinado de claves del cuadro basico, por lo que en ocasiones puede ocurrir
que algun medicamento no esté disponible en el momento debido a que se encuentra en transito, en
almacén o en proceso de distribucién.
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Otras Organizaciones del Sector

Convocatoria / Canifarma

Miguel Gerardo Lombera Gonzalez

(20260313), Excélsior, Primera-Nacional,17,Convocatoria

La Canifarma convoca a los afiliados a la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria que se
celebrara el proximo jueves 26 de marzo del presente ano a las 16:00 horas en primera convocatoria,
si hubiese quérum y de no haberlo, se cita en segunda convocatoria el mismo dia a las 16:15, con el
numero de afiliados presentes. La asamblea se celebrara en el saldén Palacios del Hotel Marquis
Reforma, ubicado en: Paseo de la Reforma No. 465, Col. Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad
de México.

Gestionaron Barcena y Altagracia misiéon de 100 CEOs nérdicos
Arturo Rivera

(20260313), 24 Horas, Nacién,5,Nota Informativa

La visita de unos 100 directores ejecutivos de empresas noérdicas a Palacio Nacional fue resultado de
gestiones iniciadas desde enero en el Foro Econdmico Mundial de Davos. Durante el encuentro
celebrado en Suiza, la titular de la Semarnat, Alicia Barcena, y Altagracia Gémez Sierra, coordinadora
del Consejo Asesor Empresarial del Gobierno de México, se reunieron con Marcus Wallenberg,
presidente del banco sueco Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) y una de las figuras mas
influyentes del capital industrial europeo. Dos meses después, ese acercamiento se materializé. Entre
las companias participantes destacaron ABB, Aker, AstraZeneca, Ericsson, Lego, Maersk, Nokia,
Novo Nordisk, Vestas y Volvo, firmas con presencia global en sectores como telecomunicaciones,
tecnologia, industria, manufactura avanzada y ciencias de la vida.

Enfermedad renal crénica genera gasto de 10,000 mdp
Judith Santiago

(20260313), El Economista, Empresas y Negocios,33,Nota Informativa

En México, la enfermedad renal cronica se ha convertido en uno de los padecimientos con mayor
impacto econémico para el sistema de salud. Se estima que su atencion representa una carga
superior a 10 mmdp anuales. El costo de tratar esta enfermedad proviene, en gran medida, de
terapias como la dialisis o el trasplante renal, ademas de la atencion de complicaciones médicas que
requieren hospitalizacion. Segun un estudio publicado en la Revista Médica del IMSS, estos factores
concentran buena parte del gasto destinado a la atencidon de pacientes con enfermedad renal
crénica. "En este Dia Mundial del Rifndn, el mensaje es claro: no podemos esperar a que el dano sea
irreversible para actuar. Convertir la evaluacién renal en un estandar de cuidado puede cambiar el
prondstico de millones de personas"”, enfatizo Katya Herrejon, Therapeutic Area Lead CVRM
(Cardiovascular-renal-metabolismo) en AstraZeneca México.
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Pfizer v el Gobierno de México firman acuerdo para fortalecer infraestructura
farmacéutica nacional

Redaccion

(20260312), Mundo Ejecutivo Online, Actualidad,,Nota Informativa

El Gobierno de Meéxico, representado por el secretario de Salud, Dr. David Kershenobich
Stalnikowitz; Eduardo Clark Garcia Dobarganes, Subsecretario de Integraciéon Sectorial vy
Coordinacién de Servicios de Atencion Médica; y el Mtro. Carlos Alberto Ulloa Pérez, Director
General de Laboratorios de Biologicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. (BIRMEX), junto con Juan
Luis Morell, Director General de Pfizer en México, anunciaron la firma de un acuerdo de cooperacion
técnica.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20260313), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

El famoso "Plan B" que se esta cocinando en la 4T apunta a vulnerar el federalismo, ir contra la
autonomia de los estados y de paso dejar en letra muerta el concepto de municipio libre. En el
esbozo de las reformas que se pretenden hacer esta modificar la composicion de Congresos
estatales y hasta la integracion de los cabildos, asuntos que en una Republica como la mexicana son
competencia de los gobiernos locales. Lo que no se alcanza a entender es el propdsito de estos
cambios y si con el pretexto del ahorro y la disminucion de costos, lo que se busca es el
fortalecimiento del poder politico de los gobernadores (...)

Trascendié

Sin autor

(20260313), Milenio Diario, Opinidn,2,Columna

Que sera la dirigencia nacional de Morena la que defina si sanciona a las tres diputadas de la
bancada guinda que votaron contra la reforma electoral de la presidenta Claudia Sheinbaum, advirtié
el coordinador de esa bancada en el Palacio de San Lazaro, Ricardo Monreal, y puntualizé que él no
lo hara ni se convertira en "tribunal especial de conciencia" para revisar los casos de Giselle Arellano,
Alejandra Chedraui y Santy Montemayor (...)

Bajo Reserva
Sin autor

(20260313), El Universal, Primera,2,Columna

Ayer le dimos a conocer que en las narconéminas que estaban en la cabafia que habitaba con toda
tranquilidad y proteccion en el estado de Jalisco, el abatido lider del Cartel Jalisco Nueva
Generacién, Nemesio Oseguera, alias El Mencho, se daba cuenta de pagos a la Policia Estatal de
Caminos, creada por el gobernador Pablo Lemus Navarro. Sobre el tema, el coordinador estratégico
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del Gabinete de Seguridad, Roberto Alarcén Estrada, sefialé que "no es que (las policias) estén
involucradas necesariamente. Aparecieron por ahi en algunos documentos, eso es todo... cualquiera
puede dejar un papel tirado ahi afuera, poner los nombres de alguien” (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20260313), Excélsior, Primera-Opinion,11,Columna

El tropiezo de la reforma electoral exhibié algo mas que aritmética parlamentaria, mostro la
incomodidad que crece dentro del propio bloque oficialista. La presidenta Claudia Sheinbaum puso
las cartas sobre la mesa frente a diputaciones de Morena que optaron por la ausencia o el desacato,
entre ellas Olga Sanchez Cordero, legisladora y ministra en retiro, cuyas sillas vacias pesaron tanto
como votos en contra. La mandataria apeld a la conviccién y deslizé sospechas sobre la influencia
mediatica, mientras los aliados chicos midieron el costo de sobrevivir sin pluris ni recursos
abundantes (...)

Rayuela
Sin autor

(20260313), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
¢De verdad no entienden que la reforma no es un capricho, sino una demanda popular... una
necesidad?

Rozones

Sin autor

(20260313), La Razon, Primera,2,Columna

Lamentable y hasta ahora impune, nos comentan, el caso de una joven que fue acosada por
elementos de la empresa de seguridad Cometra en instalaciones del Metro. Resulta que a Noemi,
quien ayer hizo publica su denuncia en redes sociales —y pidi6 apoyo al titular del SCT, Adrian
Rubalcava— un custodio de esa empresa le tomo fotografias de varias partes de su cuerpo. La joven
entonces acudié con un policia de la estacién, pero éste sélo le pidié al acosador que borrara las
fotos de su celular y que se fuera, al igual que a otro custodio que se carcajeaba ante la victima. El
pretexto que dio el uniformado para no actuar fue que los elementos de Cometra, quienes por cierto
iban armados, estaban en un servicio de traslado de valores. Habra que ver si en el Metro se aplican
para que los responsables sean sancionados, aunque se sabe que a Cometra la habrian contratado
en la Secretaria de Movilidad, a cargo de Héctor Ulises Garcia. Este ultimo, por cierto, nada ha dicho
del caso (...)

Estrictamente Personal / 2a llamada, presidenta: cuidado con el PT
Raymundo Riva Palacio

(20260313), El Financiero, Nacional,40,Columna

La confrontacién del Partido del Trabajo con la presidenta Claudia Sheinbaum es mas profunda de lo
que se vio el miércoles, cuando su bancada en la Camara de Diputados voté en contra de su reforma
electoral. Ese mismo dia, Benjamin Robles, miembro de la Coordinaciéon Nacional del PT, declaré a
La Jornada que Morena los ha tratado como "perros de rancho", al imponer sus decisiones sobre
quiénes compiten en los procesos electorales del proximo afo. Robles afirmé que el PT, de las 27
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candidaturas que se pondran en juego, son competitivos en Baja California, Baja California Suir,
Tlaxcala y Zacatecas (...) Pero la atencién en estos momentos debe estar mas arriba y mas al norte,
en Baja California Sur.

Historias de Reportero / Plan B y la presidenta se aparecié 3 minutos

Carlos Loret de Mola

(20260313), El Universal, ,Online,Columna

Reunién de emergencia en Palacio Nacional. La presidenta convoca a los operadores de su partido y
de sus aliados, el PT y el Verde. Cualquier dia que la presidenta te cita en Palacio, es prioridad. Pero
la reunién de este jueves en la noche cobraba un simbolismo especial: PT y Partido Verde habian
rechazado horas antes la reforma electoral de Sheinbaum. El motivo de la reunién: El Plan B, es decir,
qué haria el régimen tras no haber conseguido los votos para aprobar la reforma electoral (...);Y qué
es el Plan B? Una serie de recortes presupuestales a nivel local: en Congresos estatales, alcaldias,
organismos electorales. La recepcion no pudo ser mas anticlimatica, segun lo que me relataron para
esta columna fuentes con acceso directo a lo que sucedid en el encuentro. El PT y el Verde se
quedaron desconcertados. Y expresaron su sorpresa y preocupacion: ¢Recortar dinero a nivel local
cuando el préximo ano hay elecciones en todos los estados? (...)

Jague Mate / Erotismo y libertad

Sergio Sarmiento

(20260313), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

En marzo de 2014 lei dos libros de una autora que no conocia, Mdnica Soto Icaza. Tacones en el
armario, una novela, empezaba narrando que el marido de la protagonista "hizo una fogata [con mis
tacones] cuando se encontré mi coleccion de condones". Tras enterarse de las infidelidades de su
esposo, ella habia meditado: "Yo pude haberme quedado en casa como todas y como todos los
dias, con mi cara de estupida, el dolor enfermando mi cuerpo y mis recuerdos embarrados en
estiércol". Optd mejor por explorar su propia libertad. Un dia conocié en una cafeteria a un hombre
que le pregunté su nombre y ella respondié: "Soy Angela, y son diez mil pesos la hora". Después
traté de corregir, "La verdad estaba bromeando, no soy prostituta ni cobro diez mil pesos la hora",
pero era demasiado tarde. Termind en la cama con el desconocido y empezé una nueva profesion

(...)

365 dias / El gobierno de Iran quiere mas de México
Ciro Gémez Leyva

(20260313), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Ayer conversé con el embajador de Iran en México, Abolfazl Pasandideh. En la version de su
gobierno, la guerra tiene una explicacion sencilla y légica: estabamos en negociaciones con Estados
Unidos cuando nos atacaron; mataron a nuestro lider supremo, estan asesinado a nuestra poblacion
civil, dicen querer cambiar nuestro régimen y apoderarse de nuestro petrdleo. "Contra eso nos
defendemos", enfatizé. "Muchos paises no tienen la valentia para condenar los actos de EU. El
Consejo de Seguridad de la ONU, en vez de condenar los ataques contra Iran, nos condena a
nosotros". Le pregunté por la posicion asumida por el gobierno de la presidenta Sheinbaum. El
embajador fue pulcro, y severo. "La mejor posicion en el mundo la ha tenido el gobierno de Espana”,
dijo. "Agradeci hace unos dias al gobierno de México por apoyar la posicion de Espana, diferente a la
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de Alemania y otros paises de Europa que estan a favor de Estados Unidos". Pero afiadio: "Nosotros
pedimos a México que, como marca su Constitucién, condene las acciones de EU e Israel en contra
delran” (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20260313), La Jornada, Politica,CP-8,Columna

Luego del muy cantado revés aritmético en San Lazaro con la iniciativa de reforma electoral, la
presidenta Sheinbaum ha anunciado la presentacion de otra propuesta de modificaciones
constitucionales que requiere mayoria calificada para su aprobacion (...) ampoco se intenta conseguir
un resultado disminuido, acotado, en leyes secundarias, sino que se insiste en la via de la reforma
constitucional, que sdélo se lograra si se consigue el apoyo del PT y el Verde (...) Ojala esta segunda
iniciativa no haya sido concebida para fracasar y asi fortalecer banderas guindas para proximas
elecciones (...) Los flancos daninos de la operacién de la empresa son propiciados por la legislacion
federal permisiva en materia de uso de agua, la ineficacia de Conagua, la concentracion de las
concesiones para explotacién del liquido en esa zona (hasta 70 por ciento, se ha sefialado) y el
apoyo de gobernantes de todos los signos politicos (..)

Capitanes
Sin autor

(20260313), Reforma, Negocios,3,Columna

En un mercado bursatii mexicano que avanza con cautela, algunas historias de crecimiento
sobresalen. Es el caso de la empresa petrolera mexicana, Vista Energy, cuya accién ha subido mas
de 500 por ciento desde su debut en 2017. Este comportamiento refleja el interés de los
inversionistas por historias energéticas ligadas a activos de alto potencial como Vaca Muerta, en
Argentina, que se ha consolidado como uno de los reservorios de shale mas prometedores fuera de
Estados Unidos,. Vista Energy ha sido uno de los operadores que mejor ha capitalizado ese
desarrollo y ahora, el conflicto en Medio Oriente ha detonado los precios del petrdleo, o que hace
este tipo de proyectos no convencionales sumamente atractivos. De hecho, de acuerdo con
especialistas, a la fecha sdélo se ha desarrollado el 3 por ciento de Vaca Muerta y el shale argentino
podria jugar un rol decisivo en el equilibrio del mercado energético en los préximos anos (...)

Cuenta Corriente / Banamex: impresionante regreso
Alicia Salgado

(20260313), Excélsior, Dinero / Falla de Origen,5,Columna

Resultados de balances a enero con informacion de la CNBYV, revelan que Banamex capturé 0.32%
del mercado bancario tomando en cuenta activos totales por 1 billon 144 mil 534 millones de pesos,
lo que lo consolida, sin tener aun un brazo integral de ofrecimiento de servicios corporativos, en la
cuarta posicion de los activos totales del mercado bancario nacional. Fue el tercer grupo bancario
por utilidades de 9,332 millones de pesos, 11.41% del sistema, lo que da cuenta del importante
cambio que ha tenido al volverse entidad nacional y dejar de ser filial de Citigroup. La institucién, que
preside Fernando Chico Pardo y dirige Manuel Romo, ya no tiene ninguna obligacién contractual de
non compite, para liberar su potencial en expansion de servicios corporativos (...) De ahi que lo
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sefialado por Chico Pardo, subrayando dos prioridades: ser un banco digital y fortalecer los negocios
de banca de inversién y de corporativo que se quedaron con Citi tras la separacién (...)

La 5a Transformacién / El recargén de Sonora a los casinos

Dario Celis Estrada

(20260313), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna

El conflicto fiscal que se abrié en Sonora con la industria de casinos empieza a escalar mas alla de
un simple diferendo tributario. Lo que esta en juego no es unicamente el aumento de un impuesto
estatal, sino la viabilidad de un sector que opera bajo permisos federales, genera miles de empleos
formales y mantiene inversiones nacionales y extranjeras en distintas regiones del pais. La estrategia
impulsada desde el gobierno de Alfonso Durazo via la Secretaria de Hacienda local, que comanda
Roberto Carlos Hernandez, ha encendido alertas entre empresarios, reguladores y especialistas en
derecho fiscal (...) Hoy, a partir de auditorias fiscales consideradas agresivas por el sector y de la
modificacidon al impuesto local sobre apuestas, la pretension recaudatoria del gobierno estatal supera
los 20 mil millones de pesos (...) El problema es que el incremento fiscal estatal no ocurre en el vacio.
A nivel federal, la industria enfrenta ya una carga elevada, tras el aumento del IEPS a apuestas y
sorteos de 30 a 50%, que fue aprobado recientemente (...)

Activo Empresarial /| Megademanda a Google en la Corte; Taxis-Uber- Didi; Ebrard:
acotada 301

José Yuste

(20260313), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

Es una demanda excepcional por su monto. Se trata de 5,000 millones de pesos. Es contra Google y
la Corte ya la atrajo. Asi de importante es la demanda. Fue en marzo de 2021 y la realizé el abogado
Ulrich Richter por otras publicaciones en la plataforma de Blogger. Richter demandé argumentando
que una publicacién los estaba difamando y hasta le suplantaba su identidad. Y, en efecto, un
tribunal de la Ciudad de México determiné que Google era el responsable de la publicacion. Y ahi
viene todo el entuerto. En aquel entonces, la demanda era por 1,600 millones de pesos. Pero Google
contraargumentd que ellos no eran responsables de lo escrito por un tercero en Blogger. Y fue
cuando la Suprema Corte de Justicia de la Nacién atrajo el caso. El proyecto corre a cargo nada
menos que del presidente de la Corte, Hugo Aguilar Ortiz. Y lo que esta en juego es la mayor
demanda, por monto, en contra de una empresa de redes sociales y buscador, como es el caso de
Google. Hablamos de 5 mil millones de pesos (...)

Moneda en el Aire / Lo que no se dice del acero mexicano
Jeanette Leyva Reus

(20260313), El Financiero, Economia,6,Columna

La industria del acero mexicana ha estado en el centro de atencién por parte de la administracion
estadounidense. Acusaciones por uso de acero chino hicieron que la relacion comercial entre México
y Estados Unidos tuviera momentos constantes de tension. Desde luego que en México se tomaron
medidas al respecto mediante la secretaria de Economia: se hicieron investigaciones, se siguieron
protocolos, todo con el mejor animo de que se tuviera claridad sobre el acero mexicano, pero hay
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muchas cosas que no se han dicho y que son importantes, como el tema de las emisiones de este
producto. Un ejemplo, es que la intensidad de emisiones del acero en Me'xico es significativamente
ma’s baja que en otras regiones (...)

Coordenadas / La palanca negociadora de México con EU

Enrique Quintana

(20260313), El Financiero, Opinion,2,Columna

No hay en el mundo una integracion comercial comparable a la de México y Estados Unidos. Y sin
embargo, durante afos se asumid que esa relacidn era, para México, fundamentalmente una
vulnerabilidad: depender tanto de un solo socio significaba estar a su merced (...) Remontémonos a
2015. En ese entonces, segun cifras del Census Bureau de Estados Unidos, México ocupaba el
tercer lugar como socio comercial de ese pais, con 524 mil millones de ddlares en intercambio
bilateral, sumando exportaciones e importaciones. China encabezaba la lista con 578 mil millones, y
Canada se ubicaba en el segundo puesto con 545 mil millones (...)

Historias de NegoCEOs / El nuevo AICM y el viejo monopolio de los taxis
Mario Maldonado

(20260313), El Universal, Primera,9,Columna

Mientras el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM) avanza en su modernizacion
rumbo al Mundial de Futbol de 2026, el Grupo Aeroportuario Marina, que dirige Juan José Padilla
OImos, tomd una decision que va en sentido contrario: volver a proteger el monopolio de los taxis del
aeropuerto en detrimento de los usuarios y de la competencia que representan las plataformas de
transporte como Uber y DiDi (...) En el portal oficial de IAICM aparecen 11 marcas o agrupaciones
autorizadas para prestar servicio de taxi: TaxiRide, Yellow Cab, Sitio 300, Nueva Imagen, Confort
Unlimited, Casadey, Porto Taxi, PrhoTaxi, T&M, PSTAy Aerotaxi. Detras de ese aparente pluralismo
hay en realidad un mercado cerrado. El informe de gestion gubernamental del AICM reporté que al
30 de junio de 2024 existian mil 550 convenios individuales de acceso a zona federal en modalidad
de taxi. No se trata de un servicio abierto a competir, sino de una plaza controlada por un pufado de
grupos con acceso exclusivo a uno de los puntos de mayor demanda cautiva del pais. Ese mercado
cerrado ya fue sancionado por la autoridad de competencia (...)

Gente Detras del Dinero / México con gasolina 45% mas cara que en EU
Mauricio Flores

(20260313), La Razon, Negocios,21,Columna
Si, asi es, pese a todos los pactos para contener en un precio de 24 pesos por litro la gasolina
regular (...) el hecho es que comparativamente ese precio resulta entre 40% y 45% mas alto que los
16.6 pesos en promedio que se vende ese combustible en Estados Unidos; los gasolineras
agrupados en la Organizaciéon Nacional de Expendedores de Petréleo (Onexpo), que preside Félix
Robelo, no son los responsables de esa brecha -que se ha ido ensanchando con el tiempo-, pues
obtienen un peso por litro despachado mientras que la carga fiscal se lleva 10 pesos..., o cual es un
factor que impacta negativamente en la competitividad del pais en el marco de la renegociacién del
tratado comercial con el vecino del norte (..) En el mayor costo de esos combustibles cuya
produccién acapara Pemex influye sin lugar a dudas el costo logistico que, como se sefiald en el
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resultado de las mesas de consulta para la renegociacion del T-MEC que realizé la Secretaria de
Economia a cargo de Marcelo Ebrard, abarca los riesgos asociados por robo en carretera, el mal
estado de éstas y cuellos de botella en diversas zonas urbanas (...)

Al Mando / El eterno conflicto taxis vs. tecnologia

Jaime Nufez

(20260313), El Heraldo de México, Mercados,26,Columna

Faltan 90 dias para que inicie el Mundial de Futbol, y aun tenemos protestas como la registrada a
mitad de semana en las inmediaciones del AICM por 11 asociaciones de taxistas concesionados;
entre sus demandas sobresale que taxis de aplicacién (Ubery DiDi) no ingresen a las bahias de la
terminal a recoger pasaje. Esta disputa tuvo su ultimo capitulo en noviembre pasado, cuando Uber
obtuvo un amparo por los operativos que la Guardia Nacional (GN) hacia contra sus conductores. En
su momento, la SICT respondié que la decision juridica avalaba que no se realicen detenciones
arbitrarias ni discriminatorias, al enfatizar que las plataformas digitales estan impedidas de prestar
sus servicios en los poligonos aeroportuarios por estar delimitados en areas federales.
Probablemente derivado de la protesta del miércoles, |la autoridad aeroportuaria de la capital del pais
informd que la GN retomara los operativos que buscan inhibir la operacion de servicios irregulares de
transportacion terrestre; la directora legal para Latinoamérica de Uber, Angélica Huacuja, se dijo
extrafiada del comunicado de la autoridad, al sefialar que en la actualidad el servicio de plataformas
digitales de transporte no cuenta con regulaciéon para operaren aeropuertos y zonas federales; por
ello, al no estar regulado no se puede hablar de un servicio ilegal y en consecuencia prohibirlo (...)

Momento Corporativo / Canacero, mejor aleaciéon para sortear la coyunturas
Roberto Aguilar

(20260313), El Heraldo de México, Mercados,25,Columna

El panorama de la industria mexicana del acero es muy complejo: opera al 55% de su capacidad
instalada; el afio pasado, la produccion nacional de productos terminados de acero retrocedié 8% y
se colocé en los mismos niveles de hace mas de una década; y el consumo nacional cerré con una
caida de 10%, la mayor en la historia del sector que representa 1.7% del PIB. Ademas, las
exportaciones de acero a Estados Unidos retrocedieron 55% soélo en el ultimo semestre por un
arancel sin sustento (...) Este fue el panorama que se compartié en la asamblea 78 de la Camara
Nacional de la Industria del Hierro y el Acero (Canacero) se oficializé la llegada de Sergio de la Maza,
presidente de TenarisTamsa México, como nuevo titular del organismo en sustitucién de Victoria M.
Cairo, CEO de ArcelorMittal México (...)

Ricos y Poderosos / México, la cita

Marco A. Mares

(20260313), El Economista, Empresas y Negocios,PP-31,Columna

El gobierno de México se aproxima a una cita trascendental. Puede afirmarse que de ella depende el
destino econdmico del pais. También depende, en una buena proporcion, el destino de norteamérica.
Los gobiernos de México y Estados Unidos iniciaran, la préxima semana, la revisiéon del acuerdo
comercial que mantienen, junto con Canada desde hace mas de tres décadas. Las conversaciones,
inicialmente, seran bilaterales entre México y Estados Unidos. La cita ocurrira justo cuando el
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presidente de EU, Donald Trump estd generando inestabilidad econdémica y tension geopolitica
global, por la imposicién de aranceles como herramienta coercitiva (...) México llega a la cita, con
poder de negociacion, dice Marcelo Ebrard, secretario de Economia.

Desde el Piso de Remates / Sener: frenaran también alza en diésel y Premium
Maricarmen Cortés

(20260313), 24 Horas, Negocios,14,Columna

Los precios del petréleo volvieron a repuntar ayer a niveles cercanos a los 100 ddlares por barril,
después de que el nuevo dirigente de Iran, Mojtaba Jamenei, asegurd en su primer mensaje de audio
que seguira el bloqueo en el Estrecho de Ormuz, y Trump dijo que a Estados Unidos le conviene el
alza a los precios del crudo y lo mas importante es destruir la capacidad de Iran para tener
armamentos nucleares (...) /Hasta qué nivel llegara el délar? Algunos analistas coinciden en sefalar
que el ddlar perdera fuerza y regresara a niveles previos al conflicto, pero dependera de la apertura
del Estrecho de Ormuz y de la capacidad de respuesta de Iran que asegura poder sostener esta
guerra durante varios meses. Ante la incertidumbre en los precios del crudo, la secretaria de Energia,
Luz Elena Gonzalez, festejé que se haya refrendado por 6 meses mas el acuerdo con los gasolineros
para mantener el precio de la gasolina magna, abajo de los 24 pesos el litro (...)

Caja Fuerte / Vivir con incertidumbre, vivir en la incertidumbre

Luis Miguel Gonzalez

(20260313), El Economista, Opinion,2-55,Columna

No sé si vivimos con incertidumbre o en la incertidumbre. Tampoco sé cuanto tiempo llevamos asi.
Incertidumbre es la falta de certeza, o imposibilidad de predecir con exactitud un resultado o evento
futuro. En estos dias, es mas importante reaccionar con agilidad a lo imprevisto que saber asomarse
a la bola de cristal. Es imposible saber ;como cerrara el PIB mexicano en 20267 ;Cuanto durara la
guerra en lran? ;Como quedara el T-MEC?... La incertidumbre es multidimensional. Esta la
incertidumbre hecha en México (...) Empecemos con la hecha en México. Si la produccién nacional
de incertidumbre contara en las cifras de productividad o en el PIB, no estariamos tristeando en esa
zona que esta abajo del 1%. ¢Por qué un movimiento que controla el Poder Legislativo, el Judicial y
tres cuartas partes de los gobiernos estatales le da tan poca importancia a la certidumbre de los
inversionistas? Ahora esta en marcha el Plan B de la reforma politica electoral. No se ha terminado
de procesar la reforma al Poder Judicial y los cambios a las reglas del juego en sectores clave: salud,
energia, campo, agua, aduanas, impuestos (...)
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La Policia aseguro
un taller y bodega
en la Colonia Arenal,
en Azcapotzalco,
con 33 vehiculos de

transporte publico
foraneos (1), placas
con reporte de robo

y dos camionetas (2)
con blindaje artesanal,
como las utilizadas por
el crimen organizado.
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AL-KARAMAH, IRAK :

Un avién estadounidense de reabastecimiento se estrellé ayer en Irak.

EU dijo que fue accidente. La cadena rusa RT informd, citando fuentes
oficiales de Iran, gue el avion fue derribado por rebeldes iraquies.

Israel expande sus :
atagues y bombardea
la capital de Libano

BASORA, IRAK

. Un marino murié y 38 fueron

rescatados tras un atagque
a dos buques petroleros

Fuente The NYT r\ews Se1 vice

MINA AL FAHAL, OMAN
Debido a la inseguridad, una terminal
de exportac1on de petroleo fue cerrada

ERBIL, IRAK

% Drones iranies alcanzaron una base
militar, donde un soldado francés

murio y cinco quedaron heridos
B o, B,
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Unbarcodecargafue =,

alcanzado por un proyectil .'

Prevén recorte diario
de 8 millones de barriles

MARIO LOPEZ

El cierre del Estrecho de Or-
muz debido a la guerra en
Medio Oriente podria provo-
car que la oferta mundial de
petroleo se reduzca en 8 mi-
llones de barriles de petroleo
diario en marzo, considera
la Agencia Internacional de
Energia (EIA) en su reporte
mensual.

Ademas, como conse-
cuencia de la mayor crisis de
suministro que enfrenta la
industria, la Agencia recortd
su proveccion de consumo
mundial para este ano, pues
en febrero habia previsto que
creceria 850 millones de ba-
rriles diarios y ahora estima
que seran 640 millones.

La EIA calcula que, solo
para marzo v abril, las pro-
yecciones iniciales de la de-
manda mundial de petréleo
se han reducido en un millon
de barriles diarios, debido a
las cancelaciones de vuelos
en Medio Oriente y las inte-
rrupciones del suministro de
gas licuado.

El conflicto también esta
teniendo un efecto significa-
tivo en los mercados globales,
lo que impactara en la pro-
duccion industrial en otros
paises por la falta de insu-
mos, expone el “Informe del
mercado petrolero, marzo
2026” que publicé el martes
la Agencia.

“Mas de 4 millones de ba-
rriles diarios de capacidad de
refinacion en la region estan
detenidos debido a los ata-
quesy a la falta de salidas via-
bles para la exportacion. Las
operaciones en otros lugares
seran cada vez mas limitadas
debido ala disponibilidad de
materia prima”, agrega el re-
porte.

Anade que los paises del
Golfo Pérsico han recortado
la produccion de crudo en al
menos 10 millones de barri-
les diarios y si no se reanuda

610972000016

AFLOJA EU

ANTE RUSIA

El Gobiemno de EU esta
permitiendo temporalmente
la venta de petroleo ruso
gue se encuentra en el

mar, en medio de una
escalada de precios de los
energeticos tras la guerra en
Medio Oriente.

El Secretario del Tesoro,
Scott Bessent, dijo que la
autorizacion busca ampliar
el alcance global de la oferta
existente de crudo. Advirtio
que se trata de una medida
limitada y de corto plazo.

APRIETA ORMUZ
LIDER IRANi

En su primer mensaje como
lider supremo de Iran,
Mojtaba Jamenei dijo que el
Estrecho de Ormuz debera
permanecer cerrado.

El Ayatola advirtio
gue todas las bases
estadounidenses en la
region deben ser atacadas
y cerradas y sugirio
gue se podrian activar
“otros frentes”, aungue
no especifico cuales. Su
primera declaracion desde
su nombramiento fue leida
en la television estatal de
Irdn por un presentador de
noticias.

el transporte por el Estrecho
las pérdidas de suministro
aumentaran.

El organismo reconoce
que las interrupciones en el
suministro y el cierre del Es-
trecho de Ormuz dispararon
los futuros del petroleo Brent,
cotizando a muy poca distan-
cia de los 120 dolares por ba-
rril para después situarse en
torno de los 92 dolares, un
aumento de 20 dolares en lo
que va del mes.

El miércoles, la EIA acor-
do liberar 400 millones de
barriles de petroleo de sus
reservas de emergencia pa-
ra mitigar el impacto de la
guerra.

AR

Google Maps

los expertos y protagomstas

hablaron ante los suscriptores
de REFORMA sobre las
expectativas de la Seleccion
Mexicana de Futbol y anhelaron
para México una de sus mejores
participaciones en la historia.

Recortarian el gasto de partidos, congresos y cabildos

Delinean Plan B;

critican alcances

Alertan riesgos
de convertir 2027
en referéndum
de la Presidenta

CLAUDIA GUERRERO
Y NATALIA VITELA

Luego de que la Oposicion
y hasta sus aliados bloquea-
ron su propuesta de refor-
ma electoral, la Presidenta
Claudia Sheinbaum anuncio
que ira por su revancha con
un Plan B, y apenas lo anun-
¢id comenzaron las criticas
de actores politicos de Opo-
sicion, aliados y especialistas
en temas electorales.

En la nueva iniciativa,
que incluird nuevamente
cambios constitucionales, se
plantearia que el ejercicio de
revocacion de mandato sea
en el tercer o cuarto aflo, pa-
ra el caso de Sheinbaum, se-
ria en 2027 o 2028; y que en
consulta popular se pregunte
sobre una reduccion al gasto
de partidos politicos.

“Que se permite el uso de
la consulta popular en temas
electorales”, sugirio la Presi-
denta, lo que provoco criticas
de ex consejeros electorales
como Luis Carlos Ugalde.

VA DE NUEVO

La Presidenta esbozd los temas que contemplaria su
Plan B electoral, mediante reformas constitucionales.

@ 6

Llevar a consulta Recortar recursos Establecer tope al gasto Plantear ejercicio
publica el recorte de Congresos del Poder Legislativo, de revocacion

al gastos de partidos locales y Cabildos tanto al Senado como a en tercer o cuarto
politicos. municipales. la Camara de Diputados. ano de gestion.

Para el ex presiden-

tamientos y hasta el Se-

te del IFE, estas me-
didas tendrian el pro- |3
posito de convertir la |
eleccion intermedia en

nado, con la finalidad
de obtener una bolsa de
4 mil millones de pesos.

Despueés de una reu-

un plebiscito sobre la
Mandataria y su nivel
de respaldo politico.
“Convertirian la eleccion
intermedia en un referén-
dum alrededor de la Presi-
denta, colocando su perma-
nencia y popularidad en el
centro de la contienda; y el
dia de la eleccion te pregun-
tarian en una boleta si quie-
res quitar dinero y privile-
gios a los partidos”, critico.
La propuesta de Plan B
también consideraria recor-
tar recursos a partidos politi-
cos, congresos locales, ayun-

PRECISIONES
DE SHEINBAUM

nion nocturna con le-
gisladores de Morena,
PT y PVEM, que ter-
mino la madrugada de ayer,
la Mandataria presento en la
mananera los ejes de la nueva
iniciativa y exhibio lo que lla-
mo excesos de ayuntamien-
tos y congresos locales.
Explico que el paquete
contempla disminuir privi-
legios en el sistema politico
mediante recortes al finan-
ciamiento de partidos, limi-
tes al gasto de congresos lo-
cales y ayuntamientos, topes
al presupuesto del Poder Le-

I La Guardia Nacional realiza labores de inspeccion a conductores de Uber, uno de ellos
mostré un amparo para poder operar en la zona.

PELEAN EN TRIBUNALES... Y LOS USUARIOS LA PAGAN

VICTOR FUENTES

Mientras las autoridades del
Aeropuerto Internacional de

la Ciudad de México (AICM)
pelean con los taxistas, los
pasajeros de la terminal aérea
cargan con el caos... v los altos
precios.

El Poder Judicial y el Go-
bierno federal no han definido
si las plataformas de contrata-
cion de transporte como Uber
pueden operar en los aero-
puertos del Pais sin un permi-
S0 especial.

En junio de 2023, la Se-
cretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transpor-
tes (SICT) informd a Uber que
las contrataciones por medio
de esa plataforma para iniciar

o terminar viajes en los aero-
puertos del Pais son un “ser-
vicio de transporte de pasa-
jeros”, por lo que se requiere
un permiso, similar al de los
taxistas.

Uber promovio un ampa-
ro, en el que sostuvo que su
servicio no puede estar regu-
lado por la Ley de Caminos,
Puentes y Autotransporte Fe-
deral, pues la Suprema Corte
ya aclard hace afos que no es
equiparable a otros tipos de
transporte.

En agosto de 2025, un
Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa anul6 el oficio
de respuesta de la SICT, por
falta de fundamentacion y
motivacion legal, pero sin re-
solver claramente si Uber re-

quiere o no el permiso.

Siete meses después, el
amparo no ha sido plenamen-
te cumplido por la SICT, que el
pasado 29 de enero fue re-
querida por una jueza federal
para que termine de cumplir
la sentencia.

El miércoles pasado, an-
te blogueos de taxistas en el
Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México (AICM),
Uber exigi¢ al gobierno respe-
tar un amparo.

“Las acciones de la Guar-
dia Nacional para la inspeccion,
verificacion y vigilancia, han
ocasionado la interrupcion de
centenares de viajes”, expuso
Uber en julio de 2025.

PAGINA 4

Alfredo Mareno

gislativo y la ampliacion de
mecanismos de participacion
ciudadana para decidir sobre
algunos temas electorales.

Desconfiada ante parti-
dos aliados a los que acuso
que “incumplieron” sus com-
promisos firmados en cam-
pana, la Presidenta adelanto
que, ahora, su objetivo es que
el recorte al financiamiento
publico de los partidos se so-
meta a una consulta popular.

“;Por qué no preguntarle
a la gente, por ejemplo, los
montos a los partidos poli-
ticos? Habra temas que no
deben ir a consulta publica
porque forman parte de la
Reptblica, pero ;por qué no
algunos temas electorales?”,
propuso.

TUMBA INE
SPOT DEL PRI

ERIKA HERNANDEZ

El INE ordeno ayer al PRI no di-
fundir un spot contra el Gober-
nador Samuel Garcia y contra
el lider estatal de MC, Baltazar
Martinez, por considerar gue es-
taba basado en pruebas ilega-
les e implicaba calumnia.

Los consejeros determina-
ron gue el promocional estaba
basado en pruebas ilegales, ya
gue partian de la grabacién de
una conversacion privada, ade-
mas de que los sefialamientos
podrian recaer en la calumnia.

El pasado 19 de febrero,
REFORMA publico que, como
parte del acoso estatal a pedre-
ras, la empresa Matrimar acuso
al Gobierno de Samuel de ex-
torsionarla con un pago de 50
millones de pesos para poder
operar.

Afirman oque dirigente estatal de MC funge como intermediario

Exhibe pedrera
extorsmn esatal
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“Asistimos al auge
2 delos nacionalismos
A\ enEuropa”
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Rafael Pérez Gay
_p- “Todos hemos sido
. alguna vez principes de
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Enrique Serna

“Ningun narrador debe
ignorar el valor de la
economia verbal” -».32

Reforma electoral. Se centrara en “reducir privilegios” y diputaciones locales; Sheinbaum prevé ampliar
la participacion ciudadana en la materia y adelantar la revocacion de mandato al tercer ano de gobierno

El plan B es “constituciona

”. N0

para leyes secundarias: Morena

FERNANDO DAMIAN Y ARMANDO MARTINEZ
_ Elplan Belectoral de la
Presidenta sera unainiciativa de
reforma “constitucional”, no so-
breleyes secundarias, precisaron
los liderazgos de Morenaen la

Camara de Diputados, mientras
que Claudia Sheinbaum anuncié
el envio de su proyecto el proxi-
mo lunes, que incluye adelantar
laconsultade revocacion de man-
datopara 2027.PAGS.6Y7

Guindas desacatan linea
Cuestiona la Presidenta a

los que “se dejaron llevar”

ARMANDO MARTINEZ - PAG.7

Aspirante en Zacatecas
Veronica Diazalzalamanoy
sedeslinda de David Monreal

S.ARELLANOY L. PADILLA -PAG. 8

Credencial de estreno
Nueva INE con identidad
no binaria a partir de junio

JANNET LOPEZ PONCE - PAG. 8

Irdn golpeaen Duba1 EFE

Ordena ayatola
por tv cierre de
paso petrolero
y mas ataques

AGENCIAS, JERUSALEN Y TEHERAN

Mojtaba Jamenei hablé
enunmensaje leido porunacon-
ductora en televisiony el israeli
Benjamin Netanyahu se mof6 de
que no muestre el rostro. PAG.15

AICM. e imponen cocesionados y Guardia disuade a Uber y DiDi

“Buena conducta”
Liberara Cuba a 51 presos
en acuerdo con el Vaticano

El Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México amanecié con un operativo a gran escala de la Guardia Nacional para “advertir” a los
conductores de servicios de plataforma que ya no pueden entrar a la terminal aérea, cediendo a la presion de los taxis concesionados que

resultan mas onerosos, a grado tal que la Presidenta los llamé ayer a “moderar sus tarifas”. GALO CANAS/CUARTOSCURO PAG.4
EFE-PAG.16

39 Crimen organizado asalta El beisbol como
338 o un tren de carga cada tres una expresion
=\ = horas desde hace seis anos de la diversidad

Elalcalde de San Francisco
destaca significado de los
partidos Giants-Sultanes
REGINA REYES-HEROLES - PAG. 19

OSCAR BALDERAS, CIUDAD DE MEXICO

El crimen asaltd17 mil 176
trenes de carga, reportael Secre-
tariado Ejecutivo, con énfasis en
cuatro entidades. PAG.12

Colaboracion con EU

México detuvo a cuatro de
los 10 mas buscados del FBI

ANGEL HERNANDEZ - PAG. 14

Premio Pritzker. Gana
chileno Radic el Nobel
de Arquitectura 2026
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Morenistas de Oaxaca colocaron lonas para sefialar a legisladores del PT y Verde que votaron contra la reforma.

—ENRIQUE GOMEZ, VICTOR GAMBOA, ANTONIO LOPEZ Y LUIS
CARLOS RODRIGUEZ nacion@eluniversal com.mx

Después de que se perfil6 la nueva
iniciativa electoral presidencial, el PT
v Verde dijeron que tampoco la
apoyaran si representa un “retroceso

CLAUDIA SHEINBAUM
Presidenta de México

o - iz No todo es certeza. ®El dato
democratico” o la “instauracion de Vean a AMLO, EI Plan B propo-
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BEIRUT BAJ(] FUEGU ISRAELI

@ Israel no sélo esta atacando Iran, sino también la capital y el sur de Libano,
en una campana contra el movimiento proirani Hezbola. El primer ministro
Benjamin Netanyahu se burld de que, en Teheran, el ayatola Mojtaba Jamenei
“no puede mostrar surostro en publico”. e Mundo Al4
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FERMNANDA ROUAS EL UNIVERSAL

SERGIO VELA
Faro, una
coleccion
sobre historia
@ Cultura A25
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Exploran el
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® Espectaculos A28

Fracasa la politica migratoria de
Trump; no hay bonanza economica
2(1;:1 & E: p;esidente_%)ona]d_T‘nclinmprometié' _

saria la economia. En cambio, perdio mano de obra, consu-
midoresy actividad economica. ® Mundo Al5

~—SERGIO GOMEZ MASERI El Tiempo

PARA INHIBIR OPERACION DE UBER Y DIDI
Arranca operativo de GN en aeropuerto

@ Solo hubo llamadas de atencion a conductores que levantaron pasa-
jeros, con la advertencia de que si reinciden se remolcard el auto. A18

Mercados viven jornada
de descalabros globales
por altos I]BUODTBCIOS

INDICES BURSATILES CRUDOS DE
Puntos REFERENCIA
Dolares por barril
IPC (México) Dow Jones (EU) Bwn HEerent
47,501 92.69 100.46
67,313 1909 9573
L
66,085 46,677 |

Marzo 6 12 Marzo 6 2 Marzo 6 12
—IVETTE SALDANA Y AGENCIAS
—cartera@eluniversal.com.mx
® Un escenario a futuro complicado para
la oferta petrolera global por la guerra en
Irdn tird a los principales indices bursati-
les, con el IPC de la bolsa mexicana cayen-
do 2.18%, mientras que, en Nueva York, el
Dow Jones retrocedi6 1.56%.

El crudo Brent se dispar6 922%, parace-  @El dato
rrar en 10046 délares. Al respecto, el secre-  H :6'31' al m':é

. - s m eo termi
tario de Haaen'da, Edgar Amado:, dijoque gy
la guerra tendra un “efecto corto” sobre la por Uﬂidadl P
economiamexicana. ® Economia A23  ventanillas ban-
) " carias, 18 centa-
LIDER IRANIPROMETE VENGANZA vos més que el
® Mundo A14  miércoles.
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CLAUDIA SHEINBAUM:
DISMINUIREMOS PRIVILEGIOS

I Plan B
[ecorfard

4 mil mdp
a estados

LOS EJES DE LA NUEVA PROPUESTA
incluiran poner topes al presupuesto
de los Congresos locales y reducir
el numero de los regidores en los
municipios, adelanto la Presidenta

POR XIMENA MEJIA Y LETICIA
ROBLES DE LA ROSA

Uno de los pilares del Plan
B de reforma electoral es
disminuir el gasto en los
Congresos locales y los mu-
nicipios con el fin de redirigir
€S0S Tecursos a otras necesi-
dades, anuncio la presidenta
Claudia Sheinbaum.

Al presentar su nueva
propuesta, que enviard al
Congreso el lunes, 1a jefa del
Ejecutivo detalld que se bus-
card reducir el ndimero de
regidores en los ayuntamien-
tos, asi como fortalecer las
consultas ptiblicas para in-
cluir temas electorales, como
el presupuesto a los partidos.

En su conferencia matu-
tina, puntualizé que se po-
drian obtener ahorros por
cuatro mil millones de pesos.
“¢En qué consiste el Plan B?
Disminuir los privilegios que
persisten en los congresos
locales”, sefialo.

Reiter6 que el rechazo en
la Cdmara de Diputados a su
propuesta de reforma, a la
que se opusieron PTy PVEM,
no es una derrota. Sobre los

congresos, expuso que, por
ejemplo, en Baja California
el costo por cada legislador
es de 34.8 millones de pesos.

Indico que el Plan B inclu-
ye reformas constitucionales,
no sélo a leyes secundarias.

Por separado, Ricardo
Monreal, lider de los diputa-
dos de Morena, abundd que
el Plan B mueve la fecha de la
revocacion de mandato y de
la eleccidn judicial de 2027,
asi como reduce salarios de
los consejeros del INE.

Ayer, el PT y sectores del
Verde adelantaron su recha-
zo al Plan B que pretende
someter temas electorales a
consulta popular. “Si todo es
en la ruta de consulta, pues
¢para qué te sirven entonces
los parlamentos?”, cuestiond
Reginaldo Sandoval, lider de
los diputados del PT.

Legisladores federales
del Verde consultados por
Excélsior adelantaron que
tampoco estdn de acuerdo
con ese tema ni con la dismi-
nucion de espacios en ayun-
tamientos y congresos estales,
asi como recortes al INE.

PRIMERA | PAGINAS 2 Y 4

Foto: Especial

Claudia Sheinbaum adelanté que el lunes enviard su nueva iniciativa.

Foto: Ernesto Méndez

INTELIGENGIA

ARTIFICIAL
RESGUARDA
EL CUTZAMALA

Con una inversion de
700 millones de pesos,
el sistema que dota agua
a una parte del Valle
de México inicié una
metamorfosis digital para
Jubilar equipos obsoletos y
mediciones manuales.
PRIMERA | PAGINA 16

MEXICANOS ESTUVIERON BAJO EL ASEDIO DE MISILES

“REGRESAR ES COMO VOLVER A NACER”

Entre abrazos, ldgrimas y musica de rondalla, 52 queretanos arribaron a su estado en un vuelo desde Madrid, luego
de pasar 11 dias varados en Dubai, zona roja por los ataques en Oriente Medio. En tanto, Mojtaba Jamenei, el nuevo
lider supremo de Irdn, asegurd que vengara la sangre de sus “martires” asesinados.

Foto: Maritza Navarro

GLOBAL | PAGINA 20

FUNCION

ES SU HORA
DE BRILLAR

EJAE llegard al
Oscar para cantar
Golden, tema de la
cinta K-Pop Demon

Hunters. /5

ADRENALINA

SENTENCIA
AL AMERICA

Fiel a su estilo, el
Piojo descarto que
las Aguilas puedan
pelear por el titulo.

EXPRESIONES

REVELA
TESOROS

La Universidad

Panamericana

documenta su
riqueza artistica,
arquitecténicay
bibliografica. / 22

Foto: Reuters

Foto: Mexsport

ALISTAN LOS PRE-CRITERIOS ECONOMICOS 2027

La guerra impactara en
el corto plazo: Hacienda

CONFLICTO

EN ORIENTE MEDIO

El conflicto en
Oriente Medio
afectara por un
tiempo las finanzas
publicas, anticipo
Edgar Amador

POR LINDSAY H. ESQUIVEL

Los Pre-Criterios Econo-
micos de 2027 contempla-
rdn un escenario en el que
el conflicto entre Estados
Unidos e Israel con Irdn
afecte solo temporalmente
las finanzas publicas, ade-
lant6 el secretario de Ha-
cienda, Edgar Amador.
Ante la volatilidad en
los mercados petroleros y

que el crudo tipo Brent su-
pero la barrera de los 100
dolares por barril, el fun-
cionario aseguré que el
presupuesto nacional estd
preparado para absorber
las fluctuaciones de las va-
riables petroleras.

En breve entrevista
luego de participar en el
anuncio de la Secretaria
de Economia sobre Ia mi-
sion comercial a Canada,
dijo que el impacto del cie-
rre del estrecho de Ormuz
sobre las finanzas depen-
derd de como se muevan
las variables del precio del
petréleo.

Sobre los precios de las
gasolinas, Amador men-
ciond que existe un me-
canismo para contener los
gasolinazos, que se activan
de acuerdo con las varia-
bles del mercado.

“Debemos tomarlo con

tranquilidad, el mecanis-
mo que opera de manera
normal y transparente, no
deberia haber mayor preo-
cupacion entre los mexica-
nos”, dijo.

Sobre 1a revision del
T-MEC, sostuvo que el go-
bierno mexicano quie-
re fortalecer el comercio
abierto y trilateral.

“Apostamos por la ma-
yor integracion, los lazos
econdmicos bilaterales y
apostamos por el multi-
lateralismo y comercios
abiertos, que ha beneficia-
do a América del Norte es-
tos 30 afios”, sefiald.

Por su parte, el secreta-
rio de Economia, Marcelo
Ebrard, expuso que Ca-
nadd es uno de los paises
con los que México puede
crecer mds el comercioy la
inversion.

DINERO | PAGINA 2

POLEMICA POR PROPIEDAD INTELECTUAL

La IA no tiene alma... ni derechos de autor

POR PAUL LARA

La Oficina del Derecho de
Autor de Estados Unidos
determind que las crea-
ciones de la inteligencia
artificial generativa son
del dominio publico y no
pueden ser protegidos me-
diante el copyright.

Es decir, si bien esta
tecnologia puede, median-
te un prompt (instruccion

dada por un humano), imi-
tar el pincel de un maestro
o0 la pluma de un novelista,
se carece de la certeza ju-
ridica necesaria para recla-
mar una obra como propia.

Esto, porque la “inge-
nieria de instrucciones”
(prompting) no equiva-
le a una expresion crea-
tiva: aunque un usuario
pase horas perfeccionan-
do una orden para una IA,

el resultado no le pertene-
ce. La Oficina advierte que
otorgar derechos a las md-
quinas podria desincen-
tivar Ia creacién humana,
inundando el mercado con
contenido que no requirié
esfuerzo ni ingenio perso-
nal. El reporte no prohi-
be el uso de 1a [A, sino que
delimita su alcance como
herramienta.

DINERO | PAGINA 6

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2
Ciro GOmez Leyva 4
Marcela Vazquez Garza 5
José Elias Romero Apis

PRIMERA
Transparentaran
usos y riesgos de
los medicamentos

Victor Hugo Borja, titular
de la Cofepris, anuncid
una plataforma digital que
permitird a los pacientes
consultar las indicaciones
de sus tratamientos. / 14

Foto: Karina Tejada
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SE REQUIERE
REFORZAR LA
INVERSION PUBLICA
CON PARTICIPACION
PRIVADA PARA QUE
MEXICO LOGRE UN
CRECIMIENTO MAS
ROBUSTO.

LUCIA FLORES

El presidente Donald Trump y el
nuevo lider supremo de Irdn, Mo-
jtaba Jamanei, adoptaron tonos
desafiantes en el decimotercer dia
delaguerra, ofreciendo poco alivio
alos mercados energéticos.

Ayer, el Brent llego a cotizarse

por arriba de los 100 ddlares por
barril para cerrar la jornada en
101.75 ddlares, mientras que el
WTI cerré en 95.73 ddlares el ba-
rril. La mezcla mexicana alcanzd
los 90.13 délares.

Trump dijo que impedira que

Irdntenga armasnuclearesyame-
nace a Medio Oriente, pues eso es
“de mayor interés e importancia
parami” que el precio del crudo.

Por su parte, Jamenei dijo que
Teheranbuscard abrirotros frentes
enlaguerrasiEUeIsrael persisten
con sus ataques. Anoche, Trump
levanto sanciones sobre el crudo
ruso para facilitar el flujo petrolero.
—Valeria Lépez | PAG. 4
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"VENGAREMOS LA SANGRE DE § NERVIOSISMO POR FLUJOS I GASOLINA PREMIUM Y DIESEL
LOS MARTIRES"; PIDE CERRAR ; MUNDIALES DE CRUDO TIRA | REBASAN LOS 30 PESOS EN ZONA
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$E REQUIEREN LOS VOTOS DEL PT Y PVEM
SHEINBAUM PRESENTARA EL LUNES
'PLAN B' DE REFORMA ELECTORAL

Plan B
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La presidenta Claudia Sheinbaum
enviaraellunes al Congreso el Plan
B de la reforma electoral constitu-
cional. Dijo que el no haber alcanza-
do mayoria calificada en Diputados
"noes unaderrota’. Bl Plan Bincluira:
someter temas electorales a con-
sultas, adelantar la revocacion de
mandato al 2027 y reducir el gasto
encongresoslocales, regidurias y el
Senado para abtener 4 mil millones
de pesos. —Eduardo Ortega | pAG, 56
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RICARDO MONREAL

EL PLAN B SON REFORMAS A
LA CONSTITUCION, NECESITA
MAYORIA CALIFICADA,

LA PRESIDENTA INFORMO QUE ESTE MES PRESENTARA UNA REFORMA
PARA ESTANDARIZAR LA INVESTIGACION DE FEMINICIDIOS. v4c. 5

AVISO: POR SER DiA FERIADO, EL FINANCIERO NO SE PUBLICARA EL LUNES 16 DE MARZO; SIGUENOS EN NUESTRAS PLATAFORMAS DIGITALES Y DE TV.
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; SANTIAGO LEVY,
EXVICEPRESIDENTE DEL BID

Bajo crecimiento
de México es
por faltade
__productividad,
no por temas
coyunturales
como el T-MEC.

|PAG.?:

PRIMER PROVEEDOR
Y COMPRADOR DE EU

Exportaciones a EU inician el 2026
con record v Mexico se mantiene
COMO SU Mayor socio comercial.

Comercio de EU en enero
de 2026
Principales proveedores

® Como % de sus importaciones
totales

0.0 200
México ) 16.3
Canadé 7109
Taiwan 8.3

Principales compradores

® Como % de sus exportaciones
totales
0.0 200

Mexico

Canada
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Empresas

México impuso
aranceles definitivos
a productos de
acero de Asia

Buscamos
@ protegery

defenderala
industria; por
instrucciones de la
presidentase
renovaran los
aranceles™.

Marcelo Ebrard,

SECRETARIO DE ECONOMIA.

® Renovd y fij6
la tarifa entre 10
y 35% a 1,466
productos de
acero provenien-
tes de paises con
los que México
no tiene acuerdos
comerciales.

oPiG. 29

Sector acerero, en su peor
crisis en 25 afios; opera al
50% de su capacidad

e PAG. 29

. CUARTOSCURO
Sheinbaum presenté

la iniciativa para crear

el Certificado Laboral

para la Agroexportacién

® La propuesta plantea que cualquier empre-
sa que quiera exportar productos agricolas
deberd previamente demostrar que cumple
con derechos laborales, seguridad social y
condiciones de trabaijo.

o PiG. 32
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©

Cooperacion
global en tiempos
de disrupcion
geopolitica

Enrique Campos
oric. 15

Radl Martinez Solares
oric. 20

Jonathan Ruiz
eric. 30

Marco A. Mares
opiG. 31

P. Upadhyaya
y S. Fakir
oPiG. 41

Fausto Prefelin
oric. 45
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Fundado en 1988

El saldo en enero se redujo 20.5% anual, a 10,930 mdd

Superavit comercial
con Estados Unidos

s¢ modero al

arrancar ¢l ano

Exportaciones crecieron 2% en el primer mes, a 42,518 mdd,
mientras las importaciones aumentaron 13.1%, a 31,587 mdd.

Es la mayor reducciéon desde 2009 en el saldo
de la balanza, sin considerar el afio de pandemia.

Roberto Morales
PiG. 28

Tanto las ventas mexicanas a Estados Unidos como las importaciones desde ese pais
alcanzaron cifras histéricas en enero, aunque el dinamismo fue diferente.

México | Balanza comercial
con EU, enero | MILES DE MDD

@ EXPORTACIONES
@ IMPORTACIONES

22.3 23.5

18.0
16 17 18

FUENTE: OFICINA DEL CENSO DE EU

En Primer Bolsas de México y EU | VAR. % INTRADIA
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EU permlie a Rusia FISEBIVA BMVIPC  NASDAQ DOWJONES S&P 500

vender crudo; mercados
siguen presionados

e Trump levanté las sanciones
al comercio de petréleo ruso, 156 152
pero los precios no cedieron; 178 ’ ’
bolsas en EU y México cayeron; 996 -2.18
el crudo rebasé los 100 dpb. -2.26

®PACS. 45 FUENTE: BMY, BIVA, INVESTING Y BANXICO

4].7 42.5

Tipo de cambio | PESOS POR DGLAR, INTRADIA

17.8570
APERTUTA, 120826

17.6698
— CIERRE, 11-MAR26

17.8449
CIERRE, 12-M?R~26
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Politica

Ponen en
marcha Plan B
para lograr la
reforma electoral

e Se enfocard en
reducir gastos de los
congresos locales.
oriG. 46
Los cuatro temas
Y querefirio la
presidentason
reforma constitucional”.

Ricardo Monreal,

COORD. MORENA EN C. DIPS.

La economia
en el sur-sureste
repunté en el

[V Trim.: Banxico
o Pic. 42

1.3%

crecié al cierre del
2025 la actividad eco-
némica en esa region.

m = X
FOTO: ESPECIAL

Brugada da a
conocer plan
de DH para el
Mundial FIFA

® Incluye 119 accio-

nes en seis ejes en el

contexto del torneo.
o PiG. 30

M. Jamenei
ratificé cierre
del Estrecho
de Ormuz

a barcos de
Estados Unidos
o dliados

f——————— Depreciacion: 0.99%

y promete

venganza
eric. 44
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Planes para asegurar la navegacionen Ormuz KU Jo autoriza a vender petr(ile()

EU analiza como proteger la navegacion en el estrecho de Ormuz
—por donde pasa cerca de 20 por ciento del petrdleo y el gas del mundo-,
luego de ataques con misiles contra navios de carga y la destrucciéon
de 16 barcos minadores iranies

@ Bases navales Cuerpos de la Guardia Revolucionaria Islamica

Rusia, el

E Via navegable de aguas profundas
Limite maritimo

I R

® Ataque irani contra embarcacion
Bandar-e-Abbas @

——
Q§ 2@
\//
Sirri
@- -
@
Abu Musa

Ocupado por Iran
0) ©Dubai

GOLFO
PERSICO
EMIRATOS
ARABES
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[=]’Abu Dhabi

Destructores o fragatas
podrian realizar misiones
de escoltacon
cobertura aérea

USS Michael Murphy, USS Spruance y
USS Frank E. Petersen Jr

Destructores clase Arleigh Burke, con misiles guiados:

AN
Isla IRAK

Larak °

ARABIA
SAUDITA

IRAN
Al menos 11 petroleros
han sido alcanzados
en el estrecho y sus

alrededores desde
12 de marzo

Jask

Vias navegables de
2.7 kilémetros de ancho
separadas por una zona de
amortiguamiento

@® Por alza en el precio,

o/ Moscu obtiene ganancias
diarias de 150 mdd,
reporta Financial Times

Amenaza multicapa

Drones
gz‘;gz deatague ® Bombardeo irani en
Israel deja 60 heridos;
B _ cae en [rak el cuarto
Minisubmarinos ., .
avion estadunidense

Minas maritimas

Fuentes: Institute for the Study of War, Reuters, BBC

GRAPHIC NEWS / LA JORNADA

imprevisto
ganador de
la guerra en

Medio Oriente

@ La salida del Pérsico
seguird cerrada para
“presionar al enemigo”,
dice nuevo lider Jamenei

@ El efecto para nuestra
economia serd breve; no
deberia haber ninguna
preocupacion: Hacienda

AGENCIAS, REDACCION Y BRAULIO CARBAJAL /P16Y 21 A24

Suman 114 mil cirugias

Médicos de Cuba
han salvado en
México amas de
700 mil pacientes

® Unos 3 mil galenos de la
isla colaboran en 29 estados

@ Estin en 570 municipios,
23 por ciento del total

EMIR OLIVARES Y ARTURO SANCHEZ /P 6

Enviara Sheinbaum el lunes
plan B de reforma electoral;
busca ahorros por 4 mil mdp

@ Vuelve a proponer cambios a la Constitucion para
poner tope a gastos de legisladores locales y regidores

@® La Presidenta pide no traicionar al pueblo; diputados de
Morena que votaron en contra “no tienen convicciones”

® Otra vez presenta el PT objeciones; el partido guinda
“nos trata como si no aportdramos nada”, se queja lider

A.MUNOZ, A.URRUTIA, N. JIMENEZ, E. MENDEZ Y F.CAMACHO /P 3 Y 4

“Seguimos sin arancel”

Niega SE daiio
por indagatoria
comercial de
Washington

® Quiere compensar tarifas
anuladas por Corte: Ebrard

® Protege el T-MEC 85% de
productos del pais, recuerda

BRAULIO CARBAJAL /P19
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El Plan B de Sheinbaum va
contra privilegios electorales

m Ademas, establece un tope maximo de los recursos que se

destinan a Congresos

Postura. La Presidenta Clau-
dia Sheinbaum informé que el
proximo lunes 16 de marzo en-
viara el Plan B de la iniciativa
de Reforma electoral que con-
siste en disminuir los privile-
gios en Congresos locales y en
municipios, al establecer un to-
pe maximo de los recursos que
se les destinan, asi como forta-
lecer la consulta popular.

“Esencialmente, Plan B: dismi-
nuir los privilegios y fortalecer
la decision de la gente, la par-
ticipacién popular. Nosotros te-
nemos un mandato y una con-
viccién y un principio: a noso-
tros no se nos olvida de dénde
vinimos. Pero, ademas, si algo
ha demostrado la Cuarta Trans-
formacion es que la honestidad

=L VIUUdU UT IVITAIVU, 1Z UT 1AL &4V UV 4Vav

METROPOLI PAG.16

ElPlan General de
Desarrollo de la
CDMX se nutre con
la participacion de
distintos sectores:
Patricia Ramirez Kuri

Morena y alguni
objetivo de disn
en el INE, asi col

Plan B

@ Disminuir lo
e Disminuir lo

9 Fortalecer |z

0 2UL0
E}'L‘Iﬂilﬂ

locales y municipios

Proyecto
y ahorro

LaPresidenta
afirmo que
estima

un ahorro
aproximado de
4 milmdp que
se destinaran
directamente
alos estadosy
municipios

da resultados, que la austeri-
dad republicana da resultados,
que acabar con los privilegios
da resultados. Entonces, vamos
a avanzar, vamos a avanzar to-
dos los partidos (...) Entonces,
no se nos olvide cual es el obje-
tivo de la Transformacién: erra-
dicar el régimen de corrupcién y
privilegios. Y vamos avanzando.
Hemos avanzado mucho y toda-
via nos falta”, aseguré durante
la conferencia matutina. pAG.4

< Promesa

“Yo me comprometia que
iba a enviar una reforma que
tuviera que ver conlo que
pediala gente y yo cumpli”

Meéxico alista
mision comercial
a Canada para
atraer inversion

Estd en marcha una misién
comercial de México a Ca-
nada, una iniciativa que el
propio gobierno describe
como la delegacion empre-
sarial mexicana mas am-
plia enviada a ese pais en
lo que va del siglo. pac.6

México no cuenta con reservas

estratégicas de crudo almacenadas

Prevencion. A medida que se agotan paulati-
namente las reservas de petrdleo en el subsuelo
mexicano, el pais queda mds vulnerable ante una
eventual escalada del precio del barril y el estre-
cho de Ormuz sigue cerrado.

Existen ventajas y desventajas de apostar sélo por
la extraccidn y la refinacién. NEGOCIOS / PAG.14

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Ulises Lara Lopez
Una Fiscalia con responsabilidad en la transparencia- P11

CULTURA PAG.23

“No soy ni dios ni
héroe cultural”:
Matos Moctezuma

Una propuesta llevo
al Premio Cronica a
escribir su obituario

“Norman Hammond, investiga-
dor en la Universidad de Cam-
bridge, me envié al inframun-
do antes de tiempo y permitio,
caso insdélito, que pudiera escri-
bir mi obituario”, dice Eduardo
Matos Moctezuma al finalizar
su lectura estatutaria de la Aca-
demia Mexicana de la Lengua.

NACIONAL PAG.8

Reducir registros
patronales no
Significa pérdida
de empleos: IMSS

m odoslos mesesen el
IMSS se dan de alta y baja
20,000 empresas en
promedio

LAEsQUINA

El Plan General de Desarro-
llo de Ia Ciudad de México
ha estado recorriendo todos
los rincones de la capital en
busca de opiniones de diver-
sos sectores de la poblacion
que lo enriquezcan. Es un
intento por crear una forma
nueva de plantearnos el futu-
ro, asi que la colaboracion de
todos es vital para edificar la
capital del pais los préximos
20 afios.
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NUEVO LIDER SUPREMO Aumentan 3 delitos
DEIRAN DESAFIA A EU: dealtoimpactoen
Nayarit de Navarro

ORMUZ ESTARA CERRADO

ENLAENTIDAD a
cargo del morenista,

AMENAZA con atacarsus 30248200 |
basesy advierte que Golfo € e > 105
e .y " secuestros tuvie-
Pérsico "se tenira de sangre”; o
Armada no puede escoltar ronunrepunte : ,e
buques. pags.20.22y23 250%; la extorsion
. . aument6213%y
. o
VUELVE asubircrudoaun - los hOI.’nICIdIOS, 9%;
conreservas liberadas; im- : i colectivos prenden
portamas detener “imperio — : 5 / E alertas por Ievantc3-
delmal” que precios: Trump; & e = _ e —— 2 MIGUEL Angel nt.esy plagios exprés.
autoriza compraaRusia. PETROLERO incendiado por Iran en el estrecho de Ormuz; se atribuye derribo de avién de reabastecimiento. Navarro. pag.14
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Tensiones, por voto contra reforma; prevén castigo

MONREAL dice que dirigencia de Morena podria tomar decision; en mantas exhiben en Oaxaca a diputados “traidores”. pag.9

REFORMA ELECTORAL PRIORIZA AHORROS PARA OBRAS

OFRECIA

= Busca Plan B redirigir

CaeenSinaloaunodelos

mas buscados por el FBI
e 11111 or excesos
tivos; otros dos prioritarios, con vinculos

aqui; en lista de 55, 21 mexicanos. pag.12

CONTRATOS SIMULADOS en congresos Iocales

EN ALCALDIA TLALPAN:
ANTICIPAN DENUNCIA

y ayuntamientos

O Vaporque va pag.2

e
s b b !

YULIA BONILLA, CLAUDIA ARELLANO Y TANIA GOMEZ

JAVIER SOLORZANO

O Expediente Irén: qué significa ganar una guerra S_hembaum _cletglla_que_ It_aye§ secund_al- INICIATIVA propone I:-'Iantea fortalecer consultas e |nclg|r en
pag.23 rias van por disminuir privilegios también incluir en consulta éstas el tema electoral; Morena defiende
VALERIA LOPEZ en regidurias; incluye topar recursos y g;er{[gg:ty"gfgx‘fglhzar viabilidad; “ojald sigamos en la ruta de

O ;Qué quiere Trump en Irén? pag. 24 reducir nimero de funcionarios; algunos tiempos de la la coincidencia”: PT; expertos advierten
¢ ’ 8 revocacion de mandato.

GABRIEL MORALES cambios seran constitucionales pags.4a8 riesgo de desmantelamiento del arbitro

DiA HORARIO PARTIDOS MARZO EMPATE VISITANTE Recibe de regalo*
@ GUADALAJARA S SANTOS & 00
& PUMAS ) CRUZ AZUL ®

@ caliente.mx @ AMERICA Vs MAZATLAN @&

ESTOS MOMIOS, FECHAS ¥ HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO.

CASA DE APUESTAS OFICIAL CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.
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POLE FITNESS A LOS 87
La admiran, pero
no quieren imitarla

Maria Luisa Soldrzano entrena cuatro
horas diarias y desayuna caldo de
pescuezo. Mujeres mas jovenes le
dicen que quieren ser como ella, pero
cuando les cuenta su rutina vienen las
justificaciones: “Es que no tengo
tiempo". "Es que me duele una rodilla”

Suben tona de La protesta

CHILPANCINGO. Habitantes de I7 comunidades de la sierra de Chil-
pancingo, Guerrero, bloquearon ayer la Autopista del Sol para exigir a

Luis Carriles
Rubén Moreira

Hiroshi Takahashi Pag. 5
Pig. 13
Pag. 22

NUEVO AYATOLA LANZA AMENAZA

Iran reitera cierre de
ruta clave del crudo

AFP, Reuters y EFE

Es 1a mayor interrupcion en la historia,
dice la Agencia Internacional de la Energia

TEHERAN. Iran advirti6 que Es-
tados Unidos se arrepentira de
haber iniciado la guerra contra
la Republica isldmica, y anuncio
que mantendra cerrado el estra-
tégico Estrecho de Ormuz, lo
que impulso al petréleo a un
maximo desde 2022.

La guerra en Medio Oriente

ha paralizado el Estrecho de Or-
muz y, en consecuencia, una
parte esencial del trafico mun-
dial de hidrocarburos que pasa
por la regién, lo que ha provoca-
do “la mayor perturbacién” del
suministro de petrdleo de 1a his-
toria, advirti6 la Agencia Inter-
nacional de la Energia (AIE).

Se prevé que la oferta mun-
dial baje en ocho millones de
barriles por dia en marzo, segin
el ultimo informe mensual de la
AIE, un volumen equivalente a
casi ocho por ciento de la de-
manda mundial, debido al blo-
queo del Estrecho de Ormuz.

El barril de Brent, referencia
internacional para el petrdleo,
subio 9.22 por ciento y cerro en
100.46 dolares, un maximo des-
de agosto de 2022, mientras que
el West Texas avanzo 9.72 por

la gobernadora Evelyn Salgado obras de infraestructura, servicios médi-
cos v suministro de medicamentos. El lunes, habitantes de 13 comuni-
dades cerraron 1as vdlvulas del sistema de agua que abastece aproxi-
madamente 80 por ciento del liquido a Chilpancingo. Pag. 6

ciento, hasta los 95.73 dolares.

Los 32 paises miembros de la
AIE, entre ellos Estados Unidos,
decidieron liberar un récord de
400 millones de barriles de sus
reservas estratégicas.

En su primer mensaje como
gufa supremo de Iran, el ayatola
Moijtaba Jamenei prometio ven-
ganza y afirmé que “debe utili-
zarse la carta del bloqueo del
Estrecho de Ormuz”, en un co-
municado leido en la television
estatal. Pag. 23

PLAN B TRAE TUERA

En la mira, congresos
locales y regidurias

Tras el rechazo a su reforma electoral,
la presidenta Claudia Sheinbaum
busca reducir el gasto en congresos
locales, regidurias y el Senado. El
lunes presentan la propuesta. Pag. &4

89 CONVENCION
BANCARIA

CONFIAN EN SUS CLIENTES

Banco Azteca
§¢ fortalece_ ‘
ante la presion

Frente al concurso mercantil que
solicité TV Azteca, el presidente del
Consejo de Administracion del banco,
Alejandro Valenzuela, aseguré en
entrevista con El Sol de México que
estan solidos para hacer frente a sus
obligaciones crediticias. “"Nos
veniamos preparando para ello”, dijo.
A unos dias de la 89 Convencion
Bancaria, que se realizard en Cancun,
(Quintana Roo, el directivo recordo que
el banco ha enfrentado episodios de
presion en los ultimos afos, incluida
una campafia negra, lo que lo llevo a
fortalecer su operacion y sus
indicadores financieros. “Banco Azteca
estd en una condicion muy sélida para
seguir prestando servicios financieros
a la poblacion v a las empresas de

México”, afirmo. Pag, 12

03006 0930




NACIONAL

Los gobiernos de Colima,
Morelos y Baja California fueron
el escenario de presuntas
corruptelas durante el ejercicio
fiscal 2024, descubiertas por
la Auditoria Superior dela
Federacion, que se habrian
traducido en desvios millonarios,
particularmente en fondos como T —
RERQBILE las Participaciones Federales resentaPlan
I d Ig@ que se distribuyen entre los e ON
CINCO D

Gobiernos locales rechazo
La mandataria
destaco que fueron
N 13AL16 DEMARZO los diputados de
EDICION DE . . oposicion y algunos
= del PT y del PVEM
guienes votaron en
contra de la reforma
electoral

o

125430
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NACIONAL

SEP,INEAy
ANUIES firman
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El chileno Smiljan Radi¢ gana el Pritzker por su trabajo experimental —pao

ESCALADA BELICA EN ORIENTE PROXIMO

Ellider de Iran clama venganza
y estrangula la economia global

® Mojatba Jamenei asegura en un mensaje leido en la television estatal que mantendra
el bloqueo total del estrecho de Ormuz, que amenaza con agravar la crisis petrolifera

TRINIDAD DEIROS BRONTE
MACARENA VIDAL LIY
Jerusalén /| Washington

El nuevo lider supremo de Iran,
Mojtaba Jameneli, difundio ayer
su primer mensaje publico des-

Ormuz

Minas, drones

y lanchas rapidas:

el armamento irani
que tiene en jaque

a todo el planeta —P3

Libano

[srael mata a 50
personas y amenaza
con ampliar la
invasion terrestre —ea

Ofensiva

Teheran pone en la
diana los centros de
datos de las grandes
tecnologicas —es

Ayudas

El Gobierno ultima
medidas fiscales
para el campo

y el transporte —p2e

de su designacion tras la guerra
desatada por Estados Unidos e
Israel. El comunicado, leido por
una presentadora de la television
estatal sin aparicion del mandata-
rio en imagen, intensifico las es-
peculaciones sobre su estado de
salud, ya que fue herido el primer
dia de la ofensiva militar y no se
le ha visto en publico desde que
asumio el cargo.

En su mensaje, Jamenei pro-
metio vengar a los “martires” ira-
nies, incluidos los fallecidos des-
de el inicio de la guerra el 28 de
febrero, y denuncio ataques co-
mo el bombardeo de una escue-
la en Minab en el que murieron
175 personas, en su mayoria ninas.
Asimismo, el lider supremo ira-
ni anuncio que el estrecho de Or-
muz permanecera cerrado, con-
solidando la estrategia de usar el
paso —clave para el 20% del co-
mercio mundial de petroleo— co-
mo herramienta de presion para
estrangular la economia global.

Jamenel advirtio de que Iran
seguira atacando las bases es-
tadounidenses en la region y
exigio su cierre inmediato. Tam-
bién insto a los paises del Golfo a
“aclarar” su postura frente a Es-
tados Unidos e Israel, a los que
califico de responsables de la
violencia actual. Paralelamente,
Teheran intensifico los ataques
contra varios barcos en el golfo
Pérsico y confirmo que estudia
abrir nuevos frentes si el conflic-
to continua. —P2Y3

Un barco ardia la noche del miércoles tras un ataque en el puerto
de Khor al-Zubair, cerca de Basora (lrak). aAp/LAPRESSE

ELECCIONES EN CASTILLA Y LEON

La campana de
Abascal: claves
que explican
el auge ultra

Agricultores cansados
de burocraciay
multitud de jovenes
llenan sus actos —p16 v 17

Carlos Martinez Candidato del PSOE

' 3 . . “EIPP gestiona 39 afios

de decadencia con el plloto
automatico, con inercia”

El aspirante socialista asegura que la despoblacion
que sufre la comunidad es consecuencia de “politicas
equivocadas y acumuladas en el tiempo™ —p14

El Gobierno
andaluz desoyo
los avisos sobre
el colapso en

las mamografias

Los radiologos
propusieron en 2023 un
plan para evitar la crisis

ORIOL GUELL / EVA SAIZ
Barcelona / Sevilla

La Junta de Andalucia desoyo
durante mas de dos anos los avi-
sos de que la falta de personal es-
taba causando un enorme atasco
en la unidad de mama del servi-
cio de Radiodiagnostico del Hos-
pital Virgen del Rocio de Sevilla,
epicentro de la crisis de los criba-
dos. Los médicos propusieron en
2023 un plan para normalizar la
actividad y acabar con las demo-
ras, iniciativa que fue rechazada
por los ajustes de personal.—P30

Un escandalo

de malos tratos
obliga a dimitir al
célebre cocinero
René Redzepi

MARIA ARRANZ

Madrid

El escandalo que lleva persi-
guiendo desde hace semanas al
cocinero danes Rene Redzepi,
uno de los mas alabados y pre-
miados del mundo gracias a su
restaurante Noma, acabo ayer
con su dimision. Las duras acu-
saciones de malos tratos de dece-
nas de miembros de su personal
precipitaron la renuncia. Noma
logro tres estrellas Michelin y fue
cinco veces el mejor restaurante

del mundo. —P44 Y 45
Tribunales

El Supremo
confirma que

el pazo de Meiras
esdel Estado —»2
Politica

Cinco candidatos
aspiran a dirigir

el PSOE en

Extremadura —ris
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What’s

News

Business ¢3 Finance
*

# The private-credit engine
that powered massive
growth on Wall Street is
sputtering as investors try to
pull money from big funds,
forcing firms into unpalat-
able decisions and jeopardiz-
ing their future profits. Al

€ Major U.S. stock indexes re-
treated in the face of Iran’s de-
fiance, with the S&P 500, Nas-
dag and Dow shedding 1.5%,
1.8% and 1.6%, respectively. B1
4 Analysts forecast long-
lasting upheaval in the oil
market and higher prices as
a result of war-related dis-
ruption to Gulf energy sup-
plies. Al, A7, B9

4 A war-fueled surge in the
price of fertilizer boosted
producers’ stock prices

while forcing tough choices
on farmers ahead of the
spring planting season. B1

4 Initial jobless claims were
slightly lower last week, sig-
naling layoffs by employers
remain modest. A2

4 ByteDance is assembling
computing power with high-
end Nvidia chips outside
China to fuel its ambition of
becoming a global artificial-
intelligence leader. B1

& Tesla secured a license to

supply electricity to households
and businesses in Britain, a

boost for a company seeking to
expand its energy business. B2

4 Honda expects to book up
to $15.7 billion in expenses and
losses related to the reassess-
ment of its EV strategy and
expects to swing to its first
annual loss in decades. B4

¢ Adobe said CEO Shantanu
Narayen, who led the soft-
ware company'’s transforma-
tion over the past 18 years,
will step down after it finds a
new leader for the Al era. B3

Worldwide
@

4 A U.S. refueling plane
crashed in western Iraq and
rescue operations were un-
der way, as the American
military pressed its punishing
alr campaign against lran. A5
4 Arab diplomats trying to
find a path out of the war
say Tehran, emboldened by
its ability to rattle the global
economy, laid out stern pre-
conditions for talks. Al

# Israeli officials assess that
Iran’s regime is unlikely to
fall in the immediate future
as its leaders remain in con-
trol and conditions aren’t ripe
for a popular uprising. A5

4 A man previously convicted
of attempting to support Is-
lamic State carried out a
shooting at Old Dominion Uni-
versity that left one dead and
two injured before students
subdued and killed him. A3
€ An armed man died after
ramming his vehicle into a
synagogue outside Detroit
while the synagogue’s pre-
school was in session. A3

4 The Senate passed a land-
. mark housing package, moving
= Congress a step closer to en-
= acting a ban on large investors
2 huying single-family homes. A3

: 0 The Trump administration
#sued California in an effort to
2 shut down the state’s initia-
='tive to limit carbon emissions
£ from cars and transition to

E zero-emission vehicles. A3

=& Google said it used artificial
2 intelligence to pool data on

f historically difficult-to-predict
'=“ = flash floods in an effort to

z he!p communities prepare. A2

5 @ A sudden and unusual in-
= terruption in frequent Chi-

= nese military flights near

= Taiwan stoked uncertainty

= about Beijing’s intentions. A9
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Oil Market Turmoil Expected
To Linger as Price Tops $100

Analysts are now
forecasting longer-
lasting upheaval—
and higher prices

By ReeeccA FENG

The o1l market 1s waking up
to a new reality: Disruption to
the Gulf’s energy supplies 1sn’t
ending anytime soon.

When the U.S. and Israel
first attacked Iran, some trad-
ers expected days of disorder.
Now they are expecting the
turmoil to last weeks or
months. On Thursday, Brent

crude shot back above $100 a
barrel amid growing concerns
about a protracted period of
disruption to the oil market.
Futures settled at $100.46, up
more than 9% for the day.
Several tankers were at-
tacked in the Strait of Hormuz
on Thursday, with Iran’s new
supreme leader vowing to
keep the wvital waterway
closed. President Trump said
stopping the Iranian regime
from getting nuclear weapons
was a higher priority than oil
prices. Several analysts said
crude could hit new multiyear
highs 1if the conflict drags on.
PleaseturntopageA7

Brent crude-oil futures price
$100a barrel Thursday
Lt $100.46
Largest one day dollar gain
90 since March 17,2022
80
70
60
50 Front-month contract
Jan. 2025 March May July Sept. Nov. Jan.'26 March

Source: Dow Jones Market Data

Air Force
Relueling
Plane
Crashes
In Iraq

Midair collision is
suspected in loss of
U.S. craft taking part
In lran campaign

A U.S. refueling plane
crashed 1n western Iraq
Thursday, as the American
military pressed its punishing
alr campaign against Iran.

By Michael R. Gordon,
Marcus Weisgerber
and Shelby Holliday

Rescue operations were un-
der way, and the U.S. military
didn’t say whether the ser-
vicemembers 1n the U.S.
KC-135 Stratotanker were
killed 1n the crash. Any fatali-
ties would mark the first Air
Force losses during the war
with Iran, according to the

military.
Two alrcraft were involved
in what 1nitial reports

pointed to as a midair colli-
sion, sald people famihar
with the episode. The second
aircraft, which is also a
KC-135, landed safely, U.S. of-
ficials said.

Central Command, which
oversees U.S. forces in the
Middle East, said the loss of
the plane wasn’t caused by
hostile or friendly fire.

Aerial refueling tankers
play an essential, though of-
ten unheralded, role in an air
campaign.

Pleaseturntopage A5

Iran Sets High Bar on Talks to End the Conflict

By SUMMER SAID
AnND BENoIT FAUCON

Arab diplomats trying to
find a diplomatic path out of
the war being waged by the
U.S. and Israel against Iran said
Tehran, emboldened by its abil-

ity to rattle the global economy
by choking oil shipments, has
laid out steep preconditions for
any return to talks.

Iran 1s demanding that the
airstrikes stop before it enter-
tains cease-fire discussions
and wants firm guarantees it

won’t be attacked again if it
agrees to stop the fight, Arab
diplomats said. It also wants
reparations for damages and
1s hoping to get U.S. forces to
disengage from the region.
The demands are part of a
broader public expression of

confidence In recent days.
After nearly two weeks of

intense U.S. and Israeli air-

strikes that killed Iranian Su-

preme Leader Ali Khamenei,
sunk much of the Iranian

navy and hit its missile sites,
Iran’s leadership appears to

be firmly in control and capa-
ble of landing blows against
1ts neighbors.

[ts military continues to
score hits on targets around
the region, including a num-
ber of tankers and cargo

PleaseturntopageAS5

Iran’s regime
It still has a strong grip on
power, Israelis say. A5

Military
Diplomat-warrior leads U.S.
force in Mideast. A8

Rising prices
Airfares climb, driven largely
by fuel costs. B1

Stocks tumble

Economic risks of war hit
stock indexes. B1

Heard on the Street

Why investors aren't fleeing
to haven stocks. B10

INSIDE

BUSINESS & FINANCE
Tesla's grand plan
for the future is a car

with no steering
wheel. B1

MANSION
Big-budget fish tanks
are taking over
America’s most
expensive homes. M1

Exodus of Money Endangers
Finance’s Private-Credit Craze

The private-credit engine
that powered massive growth
on Wall Street 1s sputtering,
with investors trying to pull

By Matt Wirz,
Peter Rudegeair
and Gina Heeb

money out of big funds, forc-
ing firms into uncomfortable
decisions and endangering
their future profits.

The latest example came

Wednesday when Cliffwater
Capital told clients that inves-
tors in 1its largest fund asked
to cash out 14% of their
money this quarter. The $33
billion fund will pay out about
50% of the redemption re-
quests, meaning that the
other half will need to wait at
least another quarter to exit.

Cliffwater sold its funds
primarily to individual inves-
tors, a playbook that larger
competitors like Apollo Global

Management, BlackRock,
Blackstone and Blue Owl ad-
opted, making them all in-
creasingly dependent on “re-
tail” money for growth. They
harbored hopes of getting an
even bigger slice of individ-
ual’s money, pushing to get
access to 401(k)s.

The strategy started back-
firing unexpectedly In recent
months. Some bad loans from
both private-lenders and

PleaseturntopageAZ2
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By KATE CLARK

At a holiday gathering in
San Francisco, partygoers
sipped Celsius and kept sneak-
ing glances at their cracked-
open laptops with a mix of
pride and fear.

They were checking on
their fleets of Al assistants to
make sure they were still la-
boring away.

What are your bots up to?
The topic is the biggest flex—
and source of stress—in Silicon
Valley, where tech pros and
amateurs are competing to see
how much of their grunt work
they can outsource to Al with-

Silicon Valley’s New Obsession.:
Watching Bots Do Their Work

Fleets of Al assistants check emails,

manage calendars while techies play &

out things backfiring spectacu-
larly. They're enlisting agents
to code, manage their calendar
and respond to emalils.

Bots’ human masters set
them to work when they go to
sleep or to parties, and check
on them regularly. Call them
the modern day Tamagotchi,
the digital pet from the 1990s,
but with a lot more firepower.

Nikunj Kothari, a venture
capitalist by day who builds
apps by night, wakes up and
checks his agents first thing in
the morning, before coffee. He
says he barely watches Netflix
anymore because playing with

Pleaseturntopage A10
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An African Coup
Unravels in 24 Hours

Scramble for power kicked off
gunbattles, kidnapping and betrayal

By MicHAEL M. PHILLIPS

COTONOU, Benin—Perhaps
Maj. Gen. Abou Issa should
have realized he was facing a
coup d’etat when a junior sol-
dier punched him in the
mouth.

The soldier belonged to an
emergency unit dispatched to
Issa’s house to rescue him
from a dark-of-night attack by
masked gunmen. Instead of
saving the general, half-a-
dozen soldiers clubbed him
into bloody unconsciousness
with their rifle butts.

But 1t had already been a

confusing night of strange and
violent events. Someone broke
down the door of Issa’s house.
Someone shot at his wife.
Someone stole a 24-pack of
Sprite from his larder.

So even when the 60-year-
old chief of staff of Benin’s
army came to In the back of
an armored vehicle, he still
wasn’t sure why all this was
happening to him.

He was confident of one
thing, though: “I thought I
was going to die that day.”

This is the mside story of a
coup d’etat—of gunfights and

Please turntopage AIO
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THE WEATHER

Today, breezy, cool, more clouds
than sun, high 45. Tonight, partly
cloudy, breezy, low 41. Tomorrow,
partly sunny, breezy, not as chilly,
high 51. Weather map, Page BIl2.
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Iran’s Leader Vows Revenge as Oil Shock Grips the Globe
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One of two tankers that were burning near Iraq on Thursday. Strikes were also reported in Kuwait, Bahrain and Dubai, and the price of oil rose to about $100 a barrel.

Lebanon’s Hezbollah Loyalists,
Weary of War, Begin to Waver

By CHRISTINA GOLDBAUM

BEIRUT, Lebanon — The Leba-
nese are exhausted.

They are tired of frantically
evacuating their homes and living
in makeshift shelters for months
on end. Tired of the thunderous
booms of explosions echoing
across the capital day and night.
Tired of homes in the south being
bombed and towns flattened.
Tired of Hezbollah dragging Leba-
non into wars on behalf of others
— and of a government too weak
to stop it.

“Our people are tired,” said
Leila Safa, 65, who had fled her
home in southern Lebanon twice
in the past year and a half because
of wars between Hezbollah and Is-
rael.

“We Just want to live peace-
fully,” said Hassan Kuaik, a 64-
year-old farmer whose home near
Lebanon’s border with Israel was
badly damaged in the previous es-
calation between the two sides.
Now he fears it will be destroyed.

“Tired? We're beyond tired,”
said Hind, 43, sitting on Beirut’s
seaside corniche, where she had
slept the night before after evacu-

ating her home in the southern
suburbs, where Hezbollah, an Ira-
nian-backed militant group, holds
sway. She declined to give her full
name for security reasons.

Even In Lebanon, where new
crises tend to erupt before the
country recovers from the last
one, the latest outbreak of war
caught people off guard. Few in
the country — government offi-
cials, foreign diplomats, even
Hezbollah's supporters ex-
pected that the group would fire
on Israel in support of Iran after
being battered by its escalation of
hostilities with Israel in 2024.

Now, Lebanon is engulfed in its
second major war in less than two
years, and the loyalty of Hezbol-
lah’s base is being tested as never
before. Once fervent ideological
zeal for resisting Israel at any cost
has given way to the brutal reality
of what Hezbollah has brought on
Lebanon in recent years: two
wars with Israel, each fought on
behalf of others, but with the costs
felt at home.

The first war began after
Hezbollah launched rockets at Is-

| - o i
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Smoke rose over the southern suburbs of Beirut, Lebanon, on Wednesday after Israeli airstrikes.

raeli positions in October 2023 in
solidarity with Hamas, the Irani-
an-backed militant group that had
just led an attack on southern Is-
rael, killing about 1,200 people.
That prompted Israel to launch a
blistering yearlong assault that
left much of Lebanon and Hezbol-
lah battered.

Since Israel and Hezbollah
reached a cease-fire in 2024, the
militant group has largely re-
mained on the sidelines. It did not
respond militarily as Israel
launched near-daily strikes in
Lebanon in response to what Is-
raeli officials said were Hezbol-

Continued on Page AS

IRAN'S RESPONSE Images of
attack damage at U.S. sites show
better preparation than U.S.
planners anticipated. PAGE A7

THREAT TO INDUSTRY Four years
after the invasion of Ukraine, the
war in Iran is posing a new chal-
lenge in Europe. PAGE Bl

Strait Barrier and
Attacks in Gulf
Add to Peril

This article is by Yeganeh Torbati,
Sanam Mahoozi and Thomas
Fuller.

Iran’s new supreme leader
struck a defiant tone on Thursday
in his first public comments since
succeeding his dead father, vow-
ing to continue blocking the Strait
of Hormuz, a choke point for the
world’s oil supply, on a day when
multiple vessels came under at-
tack in the Persian Gulif.

The attacks on shipping sent
panic through oil markets as they
digested what the International
Energy Agency called “the largest
supply disruption in the history of
the global oil market.” The price of
0ll rose sharply on Thursday, hov-
ering around $100 a barrel, de-
spite a plan by the agency, a coali-
tion of 32 nations, to release 400
million barrels of oil from stra-
tegic reserves, including 172 mil-
lion by the United States.

Images and reports from across
the Gulf pointed to widespread at-
tacks. Two oil tankers were burn-
ing off the coast of Iraq early
Thursday. Saudi Arabia said it had
destroyed two drones that were
heading toward the kingdom’s
huge Shaybah oil field. Kuwaiti
authorities said Kuwait Airport
was damaged in several drone
strikes.

In Oman, an important oil ex-
port terminal, the Mina al Fahal
port near the capital, Muscat,
closed early Thursday for securi-
ty reasons, the port’s operator
said. Images from Bahrain
showed a gray miasma drifting
across the landscape after fuel
tanks were struck, sending the
toxic cloud of smoke into the air.
And in Dubai, pictures circulated
of a gaping hole in the modern,
glassy facade of a skyscraper af-
ter what authorities said was an
Iranian drone strike.

In a statement read on Iranian
state television, the new supreme
leader, Mojtaba  Khamenei,
mourned the Iranians dead in the
conflict and vowed to avenge “the
blood of martyrs.” He especially
dwelled on the schoolchildren
killed in a strike that an ongoing
Pentagon investigation has deter-
mined was probably a mistaken
attack by the U.S. military.

And he warned that Iran was
studying the “opening of other
fronts where the enemy has little
experience.”

“Dear brother combatants!”
Mr. Khamenei added. “The will of
the masses is for continued effec-
tive and punishing defense.”

In a news conference later on
Thursday, Prime Minister Ben-
jamin Netanyahu of Israel was

Continued on Page A6

A Social Media Addiction Trial
Is Eclipsed by Society’s Verdict

By DAVID STREITFELD

LOS ANGELES — Social media
has been on trial in Los Angeles
Superior Court, although you
might not know it.

There were no crowds outside
the court on a recent day, clam-
oring for the attention of report-
ers, because there were hardly
any reporters. In the courtroom,
the space reserved for the media
was half-filled. The space for the
public had lots of room, too.

The case, brought by a 20-year-
old woman against Meta's Insta-
gram and Google’s YouTube for
optimizing their products to her
mental and physical detriment,
1sn’t much on social media either.

Posts about it on Facebook
rarely have more than a handful of
comments. On Reddit, the first
post about the trial is headlined,
“Why is no one talking about the
social media trial?” There were

just a few responses.

The 0.J. Simpson trial, it is not.

This might seem surprising for
a case that is in many ways about
so many of us and our increas-
ingly online behavior. But society
long ago rendered a verdict on so-
cial media, which has been under
such heavy criticism for nearly a
decade that the talk about its
harms has become close to back-
ground noise,

Three billion people use Face-
book at least once a month. Three
billion use Instagram. Both are
controlled by one company
(Meta) and one man (Mark
Zuckerberg). Throw in YouTube
and TikTok and a few other plat-
forms, and you have a technology
that has become inextricably en-
twined with human life in less
than a generation.

Continued on Page Al3

In Cartel-Stricken Corner, Mexicans Are Open to U.S. Intervention

P SR
F R

ADRIAMNA ZEHBRAUSKAS FOR THE NEW YORK TIMES

Mexico sent 12,000 soldiers to the state of Sinaloa to fight the cartels, but residents still live in fear.

By PAULINA VILLEGAS
and JACK NICAS

CULIACAN, Mexico — On the
whole, Mexicans do not support
President Trump’s proposal of
U.S. military strikes against their
country’s powerful cartels. Nearly
eight in 10 Mexicans said they op-
posed the idea in a national poll
last month.

But in one battered corner of
northwestern Mexico, where the
cartels have long operated, that
resistance is beginning to crack.

In Sinaloa, a state of three mil-
lion people that has been the
stronghold of the Sinaloa Cartel
for decades, residents are about
20 months into a war that began
when the cartel fractured into two.

Mexican security forces now
patrol the streets. Businesses
have shuttered. Families have
fled.

Many residents here said they
were desperate for peace, at what-

Continued on Page All
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China’s New ‘Ethnic Unity’ Law
A raft of provisions approved by Bei-
jing's rubber-stamp legislature will

affect education, housing policy, enter- tive's persistence to find her. PAGE A20 Paralympians off the ice.
tainment and other areas. PAGE A5

Attack at Michigan Synagogue Another Round of Rebukes
A No-Booze Dublin Pub Crawl

A wander through some famed water-
ing holes in Ireland’s capital reveals a
booming alcohol-free scene and a cul-
PAGE A4

tural shift.

Glee for Chilean Conservatives

The presidential inauguration of José
Antonio Kast is the latest milestone in a
broader shift toward pro-Trump align-
PAGE Al0

ment in Latin America.
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Israel outside Detroit.

A Long Search for His Mom

Antonio Wiley was 14 when his mother
vanished. It took decades and a detec-

A driver was killed after he exchanged
gunfire with security guards at Temple
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In Sled Hockey, He Does It All

Declan Farmer, an offensive and defen-
sive force for the U.S., is also a voice for

Eileen Gu, the U.S.-born Olympic free-
style skier who competes for China, was
celebrated in San Francisco.
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Selma March Organizer

Bernard Lafayette Jr., an associate of
Martin Luther King Jr. and John Lewis,
was involved in key moments of the civil
rights movement. He was 85.
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Companies and individual consumers
expect refunds on tariffs the Supreme
Court has deemed unlawful.

Pritzker Laureate Named

Smiljan Radic earned architecture’s top
prize after delays stemming from a Tom
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And the Oscars Will Go To ...

Kyle Buchanan's crystal ball is cloudier
than usual, but he is still predicting this
year's Academy Award winners. PAGE C7

Seeing Goodness All Around

Daniel Radcliffe's fondness for the
audience radiates outward in the play
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Al money
is already
allecling

midterms

Candidates backed
by Big Tech funds have
seen success at the polls

BY DAN MERICA
AND CLARA ENCE MORSE

Money from artificial intelli-
gence companies is flooding into
the 2026 midterms.

Al giants such as OpenAl and
Anthropic have already collec-
tively contributed over $185 mil-
lion to contests around the coun-
try as tech leaders work to influ-
ence how, and how much, Al will
be regulated, with Democrats
and Republicans preparing for
an onslaught of campaign spend-
ing that could remake key elec-
tions.

Candidates backed by Al com-
panies have found early success
— of the 20 candidates in the
Texas and North Carolina prima-
ries who received Al funds, in-
cluding many in competitive,
open primaries, only one lost her
race.

“There is an extreme takeover
being attempted ... by people that
know they are on the wrong side
both of popular opinion and of
history and are trying at the last
second to get their way by drown-
ing out elections with money,”
said New York state Rep. Alex
Bores (D), whose campaign for
Congress has been both support-
ed and attacked by groups fund-
ed by Al interests.

The public is increasingly
skeptical of artificial intelligence
and the proliferation of data cen-
ters needed to power it. A Pew
Research Center survey released
last year found that 50 percent of
Americans were more concerned
than excited about the increased
use of Al, and a Marquette Uni-
versity survey last month found
that 70 percent of registered vot-
ers in Wisconsin felt the costs of
data centers outweigh the bene-
fits. One of the main concerns
among voters is the impact data
centers have on energy prices,
given that the U.5. Energy Infor-
mation Administration found
late last vear that electricity pric-
es had risen 28 percent since the

SEE AI ON A4

An Israeli airstrike launches plumes of smoke into the sky Thursday in the southern suburbs of Beirut.

Ex-NFL players
decry war video
using their hits

BY ROBERT KLEMEKO

The video clip is a favorite of
Kenny Bell’s friends: The Univer-
sity of Nebraska receiver lays a

punishing blind-side block on a
Wisconsin defender during the
2012 Big Ten title game. But the
clip found new life — and new
meaning — last Friday when the
White House posted that play,
and other devastating pro and
college collisions, in a montage
that juxtaposed football high-
lights with footage of U.S. mili-
tary strikes in Iran.

Bell, now retired from pro foot-
ball at 34, said he was disgusted

with the montage set to AC/DC’s

“Thunderstruck.”

“For that play to be associated
with bombing human beings
makes me sick,” Bell told The
Washington Post. “1 don’t want
anyvthing to do with images like

that”

SEE NFL ON A9
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Do you support or oppose the U.S. military campaign

against Iran?

Support 42%
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Opposition Lo
Iran offensive
cases overall

BY ScoTrT CLEMENT,
Eric LAvu
AND ISABELLE GIBSON

What do Americans think
about the U.S. war with Iran, and
how have their opinions shifted
since the conflict began?

A Washington Post poll of 1,005
Americans finds less opposition
to the U.S. military actions than
when they began, although more
people still would prefer that the
strikes stop than continue. A
steady majority say the Trump
administration has not clearly
explained the war’s goals, and
most say the number of U.S. casu-
alties is unacceptable. Many
Americans are still making up
their minds on the military cam-
paign or hold a mix of positive
and negative views about it.

Participants” answers have
been lightly edited for clarity and

style.
SEEIRAN ON A6

Israel
widens
war al
border

LEBANON ON BRINK,
APPEALS FOR TRUCE

Hundreds killed in reply
to strikes by Hezbollah

BY MoumaMAD EL CHAMAA,
Svzany HaipaAMous
AND ELLEN FRANCIS

BEIRUT — The U.S.-Israel war
against Iran has engulfed Leba-
non, pushing the beleaguered
country to a new precipice as
Israel expands a ferocious bomb-
ing campaign and threatens an
invasion of south Lebanon in re-
sponse to strikes by Hezbollah,
Tehran’s most powerful proxy.

More than 680 people, at least
08 of them children, have been
killed in Lebanon in the past
week, while Israeli evacuation or-
ders and strikes have forced
800,000 people to flee, authori-
ties here say.

To stave off a disaster, Leba-
non’s government has appealed to
U.S. and European leaders to in-
tervene, officials said, even offer-
ing to engage in once-taboo talks
with Israel. Israel rejected the
proposal, according to two people
familiar with the matter who, like
others, spoke on the condition of
anonymity to discuss sensitive
diplomacy.

Lebanese officials, in a diplo-
matic scramble from Beirut to
Paris to Washington, have called
for a ceasefire, support for the
Lebanese army to seize Hezbol-
lah’s arsenal, and eventual direct
peace talks with Israel “under
American sponsorship,” accord-
ing to an adviser to President
Joseph Aoun.

“The president of the republic
is desperate and seeking all
means to stop the destruction of
the country and halt attacks,” the
adviser said.

Israeli airstrikes Thursday hit
near schools, pubs and govern-
ment buildings in the capital,
Beirut, and pounded Lebanon’s

SEE LEBANON ON A12

DHS choice hired felon who
illegally kept guns at work

Employee said Mullin
knew his record but let
him store the weapons

BY IsAAC ARNSDORF
AND MARIA SACCHETTI

President Donald Trump’s new
pick to lead the Department of
Homeland Security, Sen. Mark-
wayne Mullin (R-Oklahoma),
emploved a supervisor at his
family plumbing business who
illegally stored weapons and am-
munition in an office safe in
2009, according to federal court
records.

The employee, Timothy L. Say-
lor, was previously convicted of
felonies, barring him from own-
ing firearms. He said Mullin
knew his criminal history but
nonetheless allowed him to store

the weapons at Mullin Plumbing
in Oklahoma.

“Markwayne knew I was a
felon,” Saylor said in an interview
with The Washington Post. “Of

course he knew. Because I told
him."

The incident became a contro-
versy during Mullin’s first run for
Congress in 2012. At the time,
Mullin denied knowing about
Saylor’s criminal history, telling
the Tulsa World that he did not
conduct a background check.
Mullin said that was because
Savlor had been an existing em-
plovee of a business purchased by
Mullin Plumbing,

Federal law makes it a crime to
knowingly provide a weapon to a
felon. Mullin told authorities at
the time that he gave Saylor guns
“to clean.” Mullin was never
charged, according to court re-
cords.

Mullin’'s background and
views have faced fresh scrutiny
since last week, when Trump said
he was nominating him to suc-
ceed Homeland Security Secre-
tary Kristi L. Noem at the end of
the month. Mullin must be con-
firmed by his colleagues in the
U.S. Senate to run the depart-
ment, which includes the nation’s
largest law enforcement agency,

SEE MULLIN ON A5

BRENDAN SMIALOWSKI/AFP/GETTY IMAGES

A weather
whipsaw
in nation’s

capital

A woman near
the Supreme
Court fends off
snow flurries

Thursday, after
record-high

. S 0 temperatures the
i adie -"-'-—'--'zi - day before.
: - What weirdness
e T AN AEY i . awaits today?
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State 18
probing
pay for
petition
SIZNETS

Video allegedly shows
people in S.F. getting
$5, being told to use
valid voters’ data.

By CIERRA MORGAN

A video circulating online
appears to show signature
collectors paying people to
sign 1nitiative petitions
under other people’s names,
according to officials, and
now the state has opened an
investigation.

The video, filmed by self-
described street videogra-
pher JJ Smith, shows a long
queue leading to a table set
up at 6th and Mission streets
in San Francisco. A man in
line says they are being of-
fered $5 to sign petitions. At
the table, where there are
lists with the information of
apparent registered voters,
a woman confirms the pay-
ment and — using a high-
lighter — instructs a person
on the name and address
that sheis supposed to use.

“I get $5 t00?” the person
filming asks.

“Yeah,” says the woman.

“And whatisit?”

“Just signit,” she says.

Petitions connected to at
least three ballot campaigns
— Including the billionaire-
backed effort to thwart Cali-
fornia’s proposed billionaire
tax — appearin the video.

“I approached some peo-
ple and asked them what
they were there for,” Smith
told The Times. “They told
me they didn’t know what
they were signing for, that
theyjust wanted the $5.”

Smith, whose real name
1S Omar Ward, has been
known for posting images on
social media of people suf-
fering from addiction on San
Francisco’s streets.

He said he watched the
signature-collection scene
for hours and estimated that
a few hundred people cycled
through the Iline over
roughly two hours.

Those running the table
did not ask for anyone’s
identification and gave no
explanation of what actually
was being signed, he said.

The video showed voter
data from San Luis Obispo
County that was both visible
and, as details were spoken
aloud, audible.

[ See Petition, AG]

Priciest real estate
1s now 1n Southland

BYy TERRY CASTLEMAN

It’s hundreds of miles
from the AI boom and tech
pbillionaire class of Silicon
Valley.

It maintains an image, at
least in some minds, as a
beachside mecca for old
money, big yachts and con-
spicuous consumption.

And now, a new Times
analysis of the highest home
values in California shows
Newport Beach perched at
the top. Among California’s
most upscale neighbor-
hoods, a subtle reshuffling
has taken place in recent

eles Cimes
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GENARO MOLINA Los Angeles Times
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IVAN DORADO, top, pumps $60 in gas in Lincoln Heights. Above, Iranians hold
photos of former and current supreme leaders during military funerals in Tehran.

In the dark on Iran’s
current nuclear stance

New leader stays silent on atomic weapons

By MicHAEL WILNER

WASHINGTON — Days after he was
named Iran’s next supreme leader, and
over a week since U.S. and Israeli bomb-
ing wiped out much of his family, Mojtaba
Khamenei issued his first statement on
Thursday demanding vengeance against
the alliance over the war it unleashed.

He called onIranianforces to continue
thwarting vital shipping traffic through
the Strait of Hormuz. He vowed to open
new fronts against the United States and
Israel. And he warned that Persian Gulf
states hosting U.S. bases would remain
targets of Iranian attack.

Yet, what concerned the White House
most was what the new supreme leader
didn’t say.

Khamenel made no mention of a stra-
tegic endeavor that had brought the Is-
lamic Republic to war: its nuclear pro-

gram, suspected for decades of harboring
military dimensions.

The omission was not lost on officials
in the Trump administration, who told
The Times they are largely in the dark
over the new supreme leader’s stance on
whether Iran should break out to build a
nuclear weapon.

Khamenei’s deep alliance with the Is-
lamic Revolutionary Guard Corps, which
has advocated for weaponization in the
past, has raised concern that the new
leader will depart from his father’s long-
standing position against building a
bomb.

U.S. intelligence assessments long
held that the late ayatollah, Ali Kha-
menel, had adopted a strategy of remain-
ing at the threshold of developing a nucle-
ar weapon while [ See Atomic, A3 ]

NO RETREAT: Ayatollah vows revenge and to keep strait closed. WORLD, A2

decades, with the highest
home values migrating from

Armed driver
rams synagogue

Man fatally shot after
attack on Temple Isra-
el in Michigan. No
teachers or children
are injured. NATION, A7

Produce tainted

René Redzepi leaves
after abuse allegations
as $1,500-per-person
pop-up opens in L.A.

Northern California to o o
Southern California. by pesticide
A Times analysis for 2026 | Nearly 40% of crops BY STEPHANIE BREILJO

shows three of the top 10 ZIP
Codes for highest home val-
ue were in Newport Beach.
Only one other community
showed up twice on the list:
Los Altos in Silicon Valley.
Property values are just
one way of assessing wealth
and do not take into account
such markers as income and
tax base. But they do offer a
window into the demo-
graphic patterns ofthe rich.
In 2001, seven ofthe 10 Z1P
[See Homes, AG]

ALLEN J. SCHABEN Los Angeles Times

SEVEN OF the state’s 10 richest ZIP Codes are in
Southern California, and three are in Newport Beach.

tested have residues
that contain “forever”
chemicals, a study
says. CALIFORNIA, Bi

State to review
Paramount deal

California Atty. Gen.
Rob Bonta pledges to
bring regulatory scru-
tiny to Warner Bros.
merger. BUSINESS, A10

‘Sinners’ may be
Oscar winner

The film, hailed as

a symbol of Black
artistic excellence,
has fresh momentum.

Opinion Voices .... A13

For the latest news,
go to latimes.com.

7 "85944700200

On the day that his high-
profile LLos Angeles pop-up
launched, celebrity chef
René Redzepiannounced he
would “step away” from
Noma, his pioneering Co-
penhagen restaurant, and
has resigned from MAD, the
community-building non-

Envoy’s remarks come
as tensions escalate

ENTERTAINMENT, E1 !

Weather and oil bloE:kade adds
Record heat. O economicC pressure.
L..A. Basin: 92/60. B6

Markets ................... A1l Y ANALEBALLOY

WASHINGTON —
Cuba’s top diplomat in
Washington says Havana is
prepared to enter diplo-

matic talks with the United

States, reiterating the coun-

try’s willingness to engage

5 even as tensions escalate
with President Trump as-

How war and gas

latimes.com

prices are jolting

Pain at the pump hurts
drivers and industries,
but Iran conflict could
benefit defense firms.

BY LAURENCE
DARMIENTO

With crude oil topping
$100 a barrel, and the aver-
age price of gas in the state
approaching $5.50 a gallon,
every touch of the nozzle is
painful for California driv-
ers.

Now, with the Iran war
nearing its third week, the
soaring costs of energy are
rippling through the world’s
fourth-largest economy.

While economists say it’s
too early to gauge the long-
term impacts on the state,
one thingis clear:

The higher cost to fill gas
tanks is eating into Califor-
nians’ disposable incomes —
what'’s spent to buy food and
other necessities, or to go
out and have fun — while re-
ducing the income of busi-
nesses, also facing higher
fuel costs.

“Inflation and affordabil-
ity have been a big concern
for the American public, and
the longer this goes on, the
greater risk there is of in-
creasing overall inflation,”
said Trevor Higgins, senior
vice president for energy
and the environment at the
Center for American Prog-
ress. The group released a
report this week docu-
menting the inflationary im-
pacts of the war and past
conflicts.

The price of a gallon of
gas hit $5.37 on Thursday,
the highest in the nation and
up 82 cents from a month
ago, according to AAA.

Before the start of the

state’s economy

war, the California economy
seemed poised for strong
orowth despite a lagging

jobs market that has seen

multiple employers — in-
cluding several major tech
companies such as Google,
Block and Autodesk — slash
payrolls by the thousands.

The state’s economy
grew at a robust 3.8% annu-
alized rate in the fourth
quarter, driven by artificial
intelligence investment, the
burgeoning aerospace In-
dustry and other high-pro-
ductivity sectors, according
to the UCLA Anderson
Forecast released early this
month.

The report predicted a
possible pickup 1In employ-
ment this year, but any pro-
longed conflict in the Middle
East means all bets are off.

The $4.1-trillion state
economy is highly diverse,
with large logistics, manu-
facturing and agriculture in-
dustries, just to name a few
sectors having to absorb
higher fuel costs — though
defense contractors could
well benefit from the war.

Just as the state’s more
than 25 million registered
drivers are experiencing
pain at the pump, the rising
cost of diesel fuel is hitting
Southern California’s large
logistics industry, including
truckers reliant on diesel
fuel.

The average price ofa gal-
lon of diesel was up to $6.21
on Thursday, up $1.17 from a.
month earlier.

The twin ports of L.os An-
geles and Long Beach are
the epicenter of the region’s
logistics industry, support-
ing more than 200,000 jobs
and contributing $28 billion
to the regional economy in
2022. Some 9,000 truckers
visit the ports at least once

[See Economy, A1l]

s
Gas prices are up in California

The average price for regular gasoline is up 16% since the

start of the war.

Daily average price per gallon

$5.50

5.00
4.50
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2026

2025
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$5.37

The'évé'r.age [.Jr.ice was $'4.6-4'on
Feb. 28, when U.S. and Israel
launched strikes in lran.

o

Feb. March

VANESSA MARTINEZ Los Angeles Times

profit he founded.

The chef’s announce-
ment follows dozens of re-
cently resurfaced abuse alle-
gations as well as protests
this week outside the gate of
Noma’s L.A. pop-up in Silver
Lake.

The news came after
several dizzying days of de-
velopments related to the
$1,500-a-seat pop-up that
Redzepi announced last
summer, and was sparked
after a Saturday report
in the New York Times de-
tailing past allegations of
abuse In the restaurant’s
kitchen and fermentation

serting that the island na-
tion’s government could
soon collapse.

“We are ready to engage
with the U.S. on the issues
that are important for the
pbilateral relations, and to
talk about those in which we
have differences,” Ambas-
sador Lianys Torres Rivera,
who leads Cuba’s mission in
Washington, told The Times
on Wednesday.

Any dialogue would need
to respect Cuba’s sover-
eignty and its “right to self-
determination,” the ambas-
sador said.

“We are surethatitis pos-

Star chef resigns from Noma

lab in Denmark.

The pop-up opened
Wednesday afternoon for its
first guests, with a small
gathering of protesters out-
side calling for more ac-
countability and higher
wages for restaurant work-
ers.
Anonymously submitted
allegations of physical and
verbal abuse began appear-
ing on Instagramlast month
when a former Noma staff
member, Jason Ignacio
White, used his own account
to platform and post them.
On Saturday, the report by

[See Noma, A8]

Cuba 1s ‘ready’ tor talks with U.S.

sible to find a solution,” she
said.

Her comments in a wide-
ranging interview come at a
particularly volatile mo-
ment for Cuba, which is
under mounting economic
pressure after the Trump
administration imposed an
oil blockade that has choked
off the island’s energy sup-
plies.

The measures have deep-
ened a humanitarian crisis
and prompted Cuban Presi-
dent Miguel Diaz-Canel to
call for an “urgent” overhaul

of the country’s economic
[See Cuba, A4]
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@ Boost to Putin war chest
from Iran conflict’s fallout

ANMASTASIA STOGNEI — BERLIN
RACHEL MILLARD — LONDON
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day said in a post on Truth Social that
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Why Labour isn’t talking about the economy

STEPHEN BUSH, PAGE 23

@ Moscow tightens grip on
markets at expense of Gulf

Emergency personnel at work

Wy,

T

cut prices “until this straightens out”.

Oil windfall gives Russia $150mn a day

e Sales to India and China
surge amid Hormuz closure

e Brent crude price spikes
over $100 after tanker raids

Inside

& Mojtaba Khamenei has vowed to go
on blocking oil tankers and attacking
US bases in his first public comments
since his appointment. Page 4

e War threatens India’s ‘Goldilocks’
economy, a model that delivers strong
growth with low inflation while
fulfilling ‘strategic autonomy’. Page &

& The US-Israeli offensive marks the
first time since the Suez crisis of 1956
that the IDF has engaged in a major
campaign alongside an ally. Page 6

@ Sporadic violence in remote districts
illustrates how Iraq has emerged as a
shadow front in the war, throwing its
fragile economy off balance. Page 6

e Nearly half of Americans hold
Donald Trump responsible for the
surge in petrol prices triggered by the
war, according to a poll. Page 6

e The shipping standstill in the Strait
of Hormuz is disrupting supplies of
sulphur, a vital commodity in products
from fertiliser to microchips. Page 11

@ Investors in flight from sectors seen
as vulnerable to an energy shock seek
shelter in US tech stocks. Page 13
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prices average at about $70-$80 abarrel  than the surge in oil prices. Russian crude cargoes was at sea, much
Russia is earning as much as $150mna  this month instead of remaining at a The sharp increase in Russian oilsales  Borys Dodonov, head of energy at the  of it moving towards Indian ports. ©6 FT View

day in extra revenues from its oil sales,
making it the biggest winner from the
conflictin the Middle East.

Moscow has so far earned an esti-
mated $1.3bn-$1.9bn windfall from
taxes on oil exports after the in effect
closure of the Strait of Hormuz led to ris-
ing demand for Russian crude from
India and China. The US also eased pres-
sure on India not to buy Russian oil,
prompting a significant number of tank-
ersto head to the Indian Ocean.

The Russian government could
receive $3.3bn-$4.9bn in overall addi-
tional revenues by the end of March,

Visa ban dashes hopes of
war-hit Sudan’s students

Some 200 Sudanese students offered
university places have had their plans
to start studies derailed by a visa ban
that the home secretary justifies as a
response to exploitation of the asylum
system. The ‘emergency visa brake’
has hit others from Afghanistan and
Cameroon. The policy is either based
on a misreading of the data or a ‘choice
to stamp on the dreams of exceptional
young people for a headline’, suggests
one Cambridge specialist academic.
Top students blocked » PAGE 3

level close to the previous two months’
average of $52 a barrel.

The price of the Brent crude interna-
tional benchmark jumped back above
$100 briefly yesterday after two more
tankers were attacked off Iraq as Iran
continued to control the waterways
transporting oil in the region.

In his first public statement since
becoming Iran’s supreme leader,
Mojtaba Khamenei called for the Hor-
muz strait to “remain closed” and
warned that Iran would continue to tar-
get US bases in the Gulf.

US President Donald Trump yester-

marks a stark reversal in fortunes for
Moscow, which before the Iran war had
been struggling with falling oil prices
and the loss of most sales to India, owing
to pressure from Washington.

Russian crude and oil-product
exports fell 11.4 per cent to 6.6mn bar-
rels a day in February, their lowest since
the 2022 invasion of Ukraine, an Inter-
national Energy Agency report said.

Much now depends on how long the
Middle East conflict will last, but the
current high prices “will help Russia to
meet budget indicators this quarter and
even start saving some money”, said

Kyiv School of Economics.

The Iran war offers Russia the chance
to tighten its grip on energy markets at
the expense of Gulf states that are una-
ble to export their products. Moscow is
hoping to seize the momentum. Presi-
dent Vladimir Putin this week said
energy markets were moving towards “a
new pricing reality” and floated the idea
of resuming energy exports to Europe.

A few hours later, the Kremlin
announced a “very productive conver-
sation” between Putin and Trump, who
later mentioned the possibility of “tak-
ing sanctions off " unnamed countries to

Partners Group sounds the alarm over
soaring rate of private credit defaults

ALEXANDRA HEAL AND
TOBY NANGLE — LONDON

The chair of Partners Group has
warned that private credit default rates
could double in the next few years,
predicting that lenders will be at the
forefront of the Al-driven economic
upheaval.

Steffen Meister, whose firm manages
$185bn across asset classes including
private equity, debt, infrastructure and
real estate, said annual defaults in pri-
vate credit averaged 2.6 per cent over
the past decade. “There’s a good chance
that we see default rates double in the
next few years,” he added.

The comments from one of Europe’s
largest private capital groups come as
investors have rushed to pull money
from US private credit funds.

Funds managed by Blackstone, Black-

Rock and Blue Owl have been hit by
fears over credit quality and AT's impact
on software groups that make up a large
share of private credit borrowers.

Morgan Stanley and private credit
lender Cliffwater on Wednesday
restricted withdrawals from their pri-
vate credit funds.

Cliffwater limited its marquee $33bn
fund after withdrawal requests surged
to 14 per cent of its shares. Hours after
Cliffwater’s move, Morgan Stanley noti-
fied investors in its $7.6bn North Haven
Private Income Fund that it had also
limited withdrawals.

The recent exodus from private credit
funds was partly sparked by the failures
of two US borrowers, Tricolor and First
Brands, last year, which raised ques-
tions over due diligence by lenders.

That was compounded by rate cuts
from the US Federal Reserve and more

recently by writedowns at funds man-
aged by KKR, Apollo and Blackstone.

Blackstone agreed this month to pay
out all investors who sought to redeem
from its $82bn private credit fund,
known as Bcred, as redemption
requests hit 7.9 per cent of its net assets.

Meister said that default rates in the
past had been “so low” that private
credit lenders had coped by managing
diversified portfolios of loans they then
levered again.

“But that . . . will not quite work any
more if you see more defaults, lower net
spreads.”

Meister predicted that spreads would
rise in middle-market direct lending
where there was limited capital availa-
ble and said that there was still room for
strong credit returns with stringent
“private equity-style” underwriting.
Fund takes aim at Blue Owl page 10
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World Markets

Indian imports of Russian oil were run-
ning at 1.5mn b/d as of Wednesday, up
50 per cent from last month, itadded.

“Total Russian crude arrivals for the
full month could reach close to 2mn bar-
rels per day,” said Sumit Ritolia, a Kpler
analyst. “Russia is the big winner.”

Attempting to make up for supplies
lost from the Middle East, India’s and
China’s imports from Russia rose 22 per
cent each a week after the war began.

Sergey Vakulenko, a fellow at the
Carnegie Russia Eurasia Center, said: “If
the crisis drags on, they will be fighting
each other over Russian oil.”

How the conflict will reshape
global business Page 22

©® Soumaya Keynes
Which chokepoint wins in a
game of Top Trumps? Page 22

©® Vali Nasr
Iran is playing the long game
in world economic war Page 23

©6 Lex
Picking winners from the spike
iIn commodity prices Page 24
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Municipales: pour le RN, une étape avant 2027
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Au Moyen-Orient, I'engrenage d’'une guerre longue

i » Les volte-face de Donald
: Trump sur le prix du

i pétrole alimentent

: les craintes sur l'inflation
: aux Etats-Unis

E PAGES 2 A 7 ET TRIBUNE PAGE 28

: » Un soldat francais a été  » Apres deux semaines de
| tué, et cing autres blessés, i conflit, le risque de man-

i dans larégiond’Erbil,en  quer de munitions, no-

: Irak, lors d’'une frappede : tamment d’intercepteurs,
i drone revendiquée par un : inquiete les états-majors

. israélien et américain

» Quinze jours de bombar- ; » Les Etats-Unis semblent
dements israélo-améri-  { n’avoir pas anticipé les re-
cains sur I'Tran et le Hez- | présailles contre les pays
bollah libanais n'ont pas  : de la région, la fermeture
mis fin aux ripostes sur i du détroit dOrmuz et

i la résistance de Tehéran

Israél et les pays du Golfe

i groupe armé pro-iranien

MUNICIPALES
MARSEILLE,

LABORATOIREDE ¥
LA PRESIDENTIELLE

» Erosion de la droite
et du centre, opposition
entre LFI et le reste

de la gauche, normalisa-

tion du RN... Lelection
marseillaise pose
le cadre pour 2027

» Du Havre a Nice,

de Bordeaux a Grenoble...

Ces enjeux nationaux
se répetent dans de

nombreuses communes
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A Marseille, le 6 mars, Jordan Bardella et Franck Allisio, candidat a la mairie de Marseille. THEO GIACOMETTI POUR « LE MONDE »
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Le Livret A

a la rescousse
du nouveau
nucléaire

JEUDI 12 MARS, a lissue d'un
conseil de politique nucleaire,
I'Elysée a clarifié les modalités de
financement de la construction
de six nouveaux réacteurs de
grande puissance, dits «EPR 2»,
en indiquant: « Le prét bonifié de
I'Etat accordé au programme
EPR 2 pour 60 % du montant total
du programme sera financeé par le
Jonds dépargne de la Caisse des
dépots. » Dit autrement, l'institu-
tion financiére publique a prévu
de mobiliser le Livret A pour fi-
nancer ces chantiers. Ce prét
pourrait étre de l'ordre de 3 a
4 milliards d’euros par an, sur une
periode de quinze ans, soit un
total de 45 a 60 milliards d'euros.
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Hidden hand

of Putin aids
[ran’s tactics,
says Healey

® Tehran's drone pilots
‘using methods learned
on Ukraine battlefield’

® Russia ‘benefiting
from oil price rise to
fund war with Kyiv’

Dan Sabbagh
Julian Borger

Vladimir Putin’s “hidden hand” lies
behind Iran’s military methods, the
UK defence secretary said yesterday,
afteranightin which dronesstrucka
base used by western forces in Erbil,
northern Iraq.

John Healey was speaking after
British officers at the British military
headquarters in north-west Lon-
don had told him that drone pilots
from Iran and Iranian proxies were
increasingly adopting tactics “from
the Russians”.

Iran has already fired more than
2,000 Shahed drones - long-range
weapons heavily used by Russia

against Ukraine - across the Mid-
dle Eastinresponse tothe US-Israeli
attack launched on 28 February.

Lt Gen Nick Perry, the chief of
joint operations, told Healey as he
visited the military command cen-
tre in Northwood that it appeared
Russia had since passed back tacti-
cal advice to Iran and its proxies on
how to deploy them.

Iranian drone pilots were “flying
them much lower, and therefore they
were more effective” in hitting tar-
gets, Perry said. That had “proven
problematic”, because the Shahed
drones were becoming one of Teh-
ran’s more effective weapons in
the conflict.

Overnight yesterday, a number
of drones struck a western military
base in Erbil, where British military
personnel were based. A UK counter
drone-team shot down two others.
There were no British casualties.

Talking to journalists after his
briefing, Healey said: “I think no
one will be surprised to believe that
Putin’s hidden hand is behind some
ofthe Iranian tactics and potentially

some of their capabilities oe
aswell”

Monot Beauty
Studio

A Smokerises after an airstrike in Beirut as Israef shmp!y esca!ated rts ﬁght with Hezbollah in Lebanon. Israel struck
the Lebanese capital and ordered residents up to 25 miles from the border to head north proToGRAPH: ADRI SALIDO/GETTY

Damage to historic sites

is a ‘war on civilisation’

Julian Borger
Deepa Parent

The USand Israel have been accused
of a “declaration of war on a civilisa-
tion” by the governor of the historic
Iranian city of Isfahan as heritage
sites across the country suffer dam-
age in their bombing campaign.

The most serious confirmed dam-
age to date has been to Tehran’s
Golestan Palace, which dates back
tothe 14th century,and the 17th-cen-
tury Chehel Sotoun Palace in Isfahan.

Judging from videos and public
statements, neither historic build-
ing was hit by a missile directly, but
the shock wave from nearby blasts
and possibly some missile debris

shattered glass and brought down
tiles and masonry.

Video from the scene showed that
Golestan Palace’s celebrated hall of
mirrors had been shattered, with
shards of intricate mirrorwork scat-
tered acrossiits floor.

The palace is a world heritage site
under the protection of the UN’s cul-
tural body, Unesco, which issued a
statement of concern after it was
damaged on 2 March, saying it had
“communicated to all parties con-
cerned the geographical coordinates
of sites on the world heritage list”.

Iran’s foreign minister, Abbas
Araghchi, criticised Unesco for not

being more vociferous, saying on
social media: “Its silence is unac-
ceptable.” He blamed the damage on
Israel, which he accused of “bombing
[ranian historical monuments dating
as far back as the 14th century.”

“It’s natural that a regime that
won’t last a century hates nations
with ancient pasts,” he added on X.

One of the damaged sites was
Falak-ol-Aflak Castle in the city of
Khorramabad,in Lorestan province.
Accordingtotheheadoftheprovince’s
heritage department, Ata Hassan-
pour,astrikehitthecastle’sperimeter

on Sunday, destroying his ee
department’s offices as
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A Paris, Lyon et Marseille, un
scrutin plus ouvert que jamais

Le match des municipales s’annonce serré dans les trois premieéres villes de France,
ou les électeurs pourront pour la premiére fois voter directement pour leur prochain maire.

ELECTIONS

Existe-t-il un vote
religieux? races

MOYEN-ORIENT
Avec la crise
Iranienne,

la defense aerienne
francaise mise a
contribution contre
les drones eaces

EUROPE

C’est un exercice inédit auquel
s’appretent a se livrer les elec-

leurs conseillers d’arrondisse-
ment ou de secteur. Une petite

utile » face au socialiste Em-
manuel Grégoire, espérant

un rassemblement autour de
sa candidature face a la mena-

- LE MODE D’EMPLOI DU VOTE
< RISQUE D'’EPARPILLEMENT OU

[ .a Finlande teurs parisiens, lyonnais et révolution quirenforce laper- échapper a I'épineux dilemme  ce d’une victoire du RN Franck ngsmﬂ mw?
veut autoriser marseillais : pour la premiere sonnalisation duvote, dontes- des alliances d'entre-deux-  Allisio. A Lyon, enfin, le mé- 3 LEDEIWH nuR[[r:E 51 RCTORAL

: ; fois, ces15 et 22 mars, ilspour-  perent profiter les candidats tours avec ses adversaires diatique Jean-Michel Aulas rpe rRANCELOCALE
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a bas bruit. Apres des dizai-
nes d’autres reécemment,
trois nouvelles plaintes
pour viol d’enfants dans le cadre périscolaire
viennent d’étre déposées a Paris. Ici, le sus-

societe, Des responsabilités doivent donc bel
et bien exister au sein de la municipalité.

On ne peut plus accepter |'inacceptable.
L’omerta a trop duré. Sans parler de I'indif-
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en etait auparavant, plus d une cinquantaine
d'animateurs ont ete suspendus pour vio-
lences - sexuelles le plus souvent - dans la
capitale. Il a fallu du temps pour que les lan-
gues se delient, que les petites victimes
soient prises au serieux, que la justice se de-
cide a engager de trop rares poursuites. Les
temoignages se multiplient désormais, com-
me autant de preuves des terribles defaillan-
ces entourant le recrutement des personnels
periscolaires a Paris. Aucune précaution de
base n'y a été respectée alors que la crimina-

lectivités territo-
riales. Sans doute faut-il exiger de ces der-
nieres des enquétes poussees, prealables
obligatoires a tout recrutement, avec la
consultation du fichier des auteurs d’infrac-
tions violentes et sexuelles.

On comprendrait mal que les fautes graves
de la mairie de Paris dans cette affaire res-
tent sans suite quand celles commises a No-
tre-Dame de Bétharram ont, a juste titre, fait
la une de I'actualité, manquant d’emporter
un premier ministre dans la tourmente... =
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LaeraCoudet arrancod con triunfo %% .

Se vio a un River mas agresivo y con mayor
actitud en la visita a Huracan. Se llevo el 2-1

-

%

en un partido caliente (3 penales, 2 expulsa-
dos). Montiel, sobre el final, selld la victoria

eneldebutdesuDT.r.46

BUENOS AIRES, ARGENTINA ANO LXXX Ne 28842, PRECIO:$3.500,00 EN CABA Y GBA -
RECARGO ENVIO AL INTERIOR $ 700,00 - PRECIO DE LOS OPCIONALES, EN EL INDICE DE LA PAGINA 62.
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Lainflacion no cede:
fue2,9%entebreroy

alcanz0 33,1% enlos

ultimos doce meses

Tarifas y alimentos, los rubros que mas subieron. El indice no baja desde mayo.

Fueigual que lade enero, la masalta
desde marzo del ano pasado, cuando
llegd a 3,7%. Ahora se espera que el pro-
ximo mes la inflacion vuelva inclusoa
ser algo masaltade la que seacabade

dar a conocer. Los rubros que estan in-
cidiendo mas son los ajustes de tarifas
de comienzos de ano, del 6,8%, y ali-
mentos, con el 3,3%. También influye la
suba del precio del délar, que se regis-

tré el ano pasado tras la salida del cepo
y de caraalas elecciones. El ministro
Luis Caputo admitid que la economia
aln “se encuentra en un proceso de co-
rreccion de precios relativos™. p.3

Corrupcion en AFA: Ta

El presidente de la Asociacion se pre-
sento ante el juez en lo Penal Economi-
co Diego Amarante en la causa en la que
estaacusado junto a su tesorero Pablo
Toviggino, por la retencion de aportese
impuestos por $19.300 millones. Al
igual que Toviggino se negod a responder

E::- %% i

preguntasy presento un escrito. Asegu-
ro que no es el responsable del pago de
impuestos y que por su cargo no esta in-
volucrado en cuestiones administrati-
vas. Acusoa la ARCA de ocultar infor-
macion ala Justicia, “lo cual constituye
-dijo- una evidencia del oscuro accionar

MAXI FAILLA

2 Antela Justicia. E|
presidente de la AFA no
quiso responder preguntas.

pia también se nego a
declarar, critico a los medios y le pego al Gobierno

del ente recaudador”. También apunto
contra los medios por el despliegue de
la cobertura y el tratamiento del tema.
Amarante debera resolver si procesaa
Taplay Toviggino y la Camara en lo Pe-
nal Econémico, sida cursoa un pedido
de sobreseimiento.p.s

Adorni admitio
su error; “‘La
palabra no debio
ser deslomarse”

Eljefe de Gabinete posted en X, desde
Nueva York, donde cerro6 la Argentina
Week, un descargo a partir de la polémi-
ca por el viaje de su mujer en la comitiva
presidencial, v de sus expresionesal
respecto: “Uno puede decir alguna pala-
bra o frase desafortunada en vivo. Me ha
ocurrido muchas veces. La palabra no
debid ser deslomarse. Somos humanos
y cometemos errores . Fue despuésde
recibir el respaldo de Milei, Karinay
buena partedel Gabinete.p.14

El nuevo lider irani
promete venganza
v ordena cerrar el
paso del petroleo

Mojtaba Khamenei, en su primer
mensaje desde que fue electo, procla-
mo: “Vengaremos la sangre de nues-
tros martires”. Lo hizo a través de un
comunicado que leyd una conductora
en television, lo que refuerza la ver-
sion de que fue herido. Tras su orden
de cerrar el estrecho de Ormuz, subid

el petroleo y cayeron las Bolsas. p.26

Una bacteria
intestinal, clave

en la pérdida de
memoria con la edad

Lorevelo un estudio publicadoen la
revista “Nature’, que identifico que
ese microorganismo altera la cone-
x10n con el cerebro. El trabajo se hizo
con ratones pero para susautores, el
mecanismo “probablemente se con-
serva en humanos’. r.38

Salto al cielo:
Duplantis marco
6,31m en garrocha
y batio otro récord

Por 152 vez el sueco mejord la marca
mundial. Esta vez lo hizo en su pais,
agregando otro centimetroala que
habia logrado en septiembre pasado
en Tokio, cuando fue campedén mun-
dial. p.52



